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บทนำ 
1. ความเป็นมา  

พระราชบ ัญญัต ิระเบ ียบข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5                           
การเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี                 
แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้า แก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ.กำหนดและ มาตรา 80 
ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งบางวิทยฐานะ                  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้
การปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ราชการเก ิดประส ิทธ ิภาพ  ประส ิทธ ิผล และความเจร ิญก ้าวหน ้าแก ่ราชการ 
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวมถึงกรอบ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)                
กำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับ  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                
6 ยุทธศาสตร์ ที ่ม ุ ่งเน้น การสร้างความมั ่นคง การพัฒนา  ด้านพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื ่อสาร การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้าง  ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ ประการสำคัญ คือ การยกระดับคุณภาพ  การศึกษาและการเรียนรู้ 
ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง และมุ่งเน้นการปลูกฝังระเบียบวินัย จริยธรรม ค่านิยมที่ พึงประสงค์รวมไปถึง
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ลงสู ่นโยบาย เพื ่อพัฒนา 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบายที่ 3 ด้าน
การส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้น พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ  
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional 
Learning Community : PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) การพัฒนาครู 
ทั้งระบบที่เชื่อมโยง กับการเลื่อนวิทยาฐานะ จากนโยบายดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ลำปาง เขต 2 ซึ ่งมีภารกิจหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
รวมถึงการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้ นำไปกำหนดยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์ในการขับเคลื ่อน 
การดำเนินงานลงสู่การปฏิบัติ เพื่อการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีศักยภาพ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงได้ดำเนินการสำรวจความต้องการจำเป็นโดยให้  ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan : ID PLAN) เพื่อเป็นข้อมูล 
ในการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในครั้งนี้ 
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2. วัตถุประสงค์  

1. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 อันจะนำไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด  

2. เพื ่อให้ครูและบุคลากรมีคุณลักษณะที ่พึงประสงค์คือ มีความพร้อมในความรู ้และทักษะ 
ด้านการ จัดการเรียนรู้เทคโนโลยีการบริหารองค์กรยุคใหม่ มีจิตให้บริการ เสริมสร้างค่านิยมการทำงานเป็นทีม                       
มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต  

3. เป้าหมาย  

1. แผนพัฒนาครูสามารถนำไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาลงสู่  
การ ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

2. สามารถปรับและบูรณาการใช้ควบคู่ไปกับแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานได้  

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้ร ับการพัฒนาให้เป็นผู ้ม ีสมรรถนะ                            
ตามมาตรฐาน วิชาชีพตามแผนงานและโครงการที่กำหนดในแผน  

4. ขอบเขต ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากร  การประเมินประส ิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลของคร ูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

4. สภาพทั่วไป 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 376 ถนนพหลโยธิน  
หมู่ที่ 3 ตำบลศาลา อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง รหัสไปรษณีย์ 52130 ระยะทางห่างจากอำเภอเมืองลำปาง
ประมาณ 15 กิโลเมตร มีพื้นที่อยู่ในความรับผิดชอบ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเกาะคา อำเภอแม่ทะ อำเภอเสรมิงาม  
อำเภอสบปราบ อำเภอเถิน และอำเภอแม่พริก มีจำนวน 39 ตำบล 386 หมู่บ้าน 1 เทศบาลเมือง 23 เทศบาลตำบล  
และ 18 องค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้ 

อำเภอ 
จำนวน 

ตำบล หมู่บ้าน อบจ. เทศบาลเมือง เทศบาลตำบล อบต. 

แม่ทะ 10 95   5 5 

เกาะคา 9 78 1  8 2 

เถิน 8 95  1 3 4 

เสริมงาม 4 42   3 2 

สบปราบ 4 46   1 4 

แม่พริก 4 30   3 1 

รวม 39 386 1 1 23 18 
                                                                      



3 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพภูมิประเทศ 

         จังหวัดลำปาง อยู่สูงจากระดับน้ำทะเล 268.80 เมตร พื้นที่มีลักษณะ
เป็นรูปยาวรี ภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบสูงมีภูเขาสูงอยู่ทั่วไป ทอดตัวยาว
ตามแนวทิศเหนือไปทางทิศใต้ของจังหวัดและในบริเวณตอนกลางของจังหวัด
บางส่วนมีที ่ราบลุ่มฝั ่งแม่น้ำ และตามลักษณะทางกายภาพทางด้านธรณี
สัณฐานวิทยา จังหวัดลำปางมีพื้นที่เป็นที่ราบล้อมรอบด้วยภูเขา มีลักษณะ
เป็นแอ่ง แผ่นดินที่ยาวและกว้างที่สุดในภาคเหนือ เรียกว่า  “อ่างลำปาง” 
ลักษณะภูมิประเทศ แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ บริเวณตอนบนของจังหวัด
เป็นที ่ราบสูง ภูเขา และเป็นป่าค่อนข้างทึบ อุดมสมบูรณ์ ด ้วยไม้มีค่า 
ได้แก่ พื ้นที่อำเภอเมืองปาน แจ้ห่ม วังเหนือ และงาว บริเวณตอนกลาง 
ของจังหวัด เป็นที่ราบและที่ราบลุ่มริมฝั่งแม่น้ำ ซึ่งเป็นแหล่งเกษตรกรรม 
ที่สำคัญของจังหวัด ได้แก่ พื้นที่อำเภอห้างฉัตร เมืองลำปาง  เกาะคา แม่ทะ 
และสบปราบ บริเวณตอนใต้ของจังหวัดเป็นป่าไม้รัง  บางส่วนเป็นทุ่งหญ้า 
ได้แก่ พื้นที่อำเภอเถิน แม่พริก บางส่วนของอำเภอเสริมงาม  และอำเภอแม่ทะ 
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ข้อมูลพื้นฐาน 

จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดเป็นรายอำเภอ  ปีการศึกษา 2567 

อำเภอ 

ขนาดโรงเรียน 

รวม
ทั้งสิ้น 

ขนาดเล็ก 1 - 120 2 3 4 5 6 7 

1-
20 

21-
40 

41-
60 

61-
80 

81-
100 

101-
120 

121-
200 

201-
300 

301-
499 

500-
1499 

1500-
2499 

2500 
คนขึ้น

ไป 

เกาะคา 0 0 3 1 3 1 6 0 0 1 0 0 15 

เสริมงาม 0 3 3 3 2 1 1 1 1 0 0 0 15 

เถิน 0 1 1 7 4 4 9 2 0 1 0 0 29 

แม่พริก 0 0 1 0 3 2 2 0 0 0 0 0 8 

แม่ทะ 0 3 5 2 2 2 4 0 0 0 0 0 18 

สบปราบ 0 0 2 1 1 1 3 0 1 0 0 0 9 

รวม
ทั้งสิ้น 

0 7 15 14 15 11 25 3 2 2 0 0 94 

 

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  มีโรงเรียนทั ้งสิ ้น 94 โรงเรียน                  
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียน 1 – 120 คน จำนวน 62 โรงเรียน ขนาดที่ 2 จำนวนนักเรียน 
121 -200 คน จำนวน 25 โรงเรียน ขนาดที่ 3 จำนวนนักเรียน 201-300 คน จำนวน 3 โรงเรียน ขนาดที่ 4 
จำนวนนักเรียน 301-499 คน จำนวน 2 โรงเรียน ขนาดที่ 5 นักเรียน 500-1499 คน จำนวน 2 โรงเรียน  
ขนาดที่ 6 และ 7 จำนวนนักเรียน 0  
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      จำนวนนักเรียน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 

                   
ลำดับ 

ระดับ จำนวน (คน) 

1 ก่อนประถมศึกษา 
อนุบาล 1 
อนุบาล 2 
อนุบาล 3 

 
217 
932 
1071 

รวม 2,220 
2 ประถมศึกษา 

ประถมศึกษาปีที่ 1 
ประถมศึกษาปีที่ 2 
ประถมศึกษาปีที่ 3 
ประถมศึกษาปีที่ 4 
ประถมศึกษาปีที่ 5 
ประถมศึกษาปีที่ 6 

 
1,130 
1,171 
1,250 
1,212 
1,315 
1,418 

รวม 7,496 
3 มัธยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 

 
407 
334 
387 

รวม 1,128 
4 มัธยมศึกษาตอนปลายประเภทสามัญศึกษา 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

 
- 
- 
- 

รวม - 
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จำนวนข้าราชการครู  จำแนกเป็นรายอำเภอ 

อำเภอ 

จำนวน 
ขาด - เกิน 

ร้อยละ โรงเรียนที่จัด 
การสอน 

ครูตาม  
จ.18 

ครูตามเกณฑ์  
ก.ค.ศ. 

ขาด - เกิน - พอดี 

เกาะคา 15 171 183 -12 -6.56 

เสริมงาม 15 120 151 -31 -20.23 

เถิน 29 306 326 -20 -6.13 

แม่พริก 8 84 82 +2 -2.44 

แม่ทะ 18 134 155 -21 -13.55 

สบปราบ 9 93 101 -8 -7.92 

รวม
ทั้งสิ้น 94 908 998 -90 -9.02 

   
(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 

จำนวนลูกจ้างประจำ  และลูกจ้างชั่วคราว 

ท่ี ตำแหน่ง 
จำนวน 
(คน) 

1 ลูกจ้างประจำ 22 
2 ลูกจ้างชัว่คราว   

2.1 พนักงานราชการ 36 
2.2 บุคลากรวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร ์ 6 

2.3 นักการภารโรง 77 

2.4 ธรุการโรงเรียน 87 

2.5 พี่เลี้ยงเด็กพกิาร 24 

2.6 ครูขาดแคลนขั้นวิกฤต 14 

2.7 ครูผูท้รงคุณคา่แห่งแผ่นดิน 2 

2.8 อื่น ๆ - 

รวมทั้งสิ้น 268 
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จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 

ท่ี กลุ่ม / ระดับ 

38 ข. และ 38 ค.(1) 38 ค.(2) 

รว
ม 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 
ลูก

จ้า
งป

ระ
จำ

 
ลูก

จ้า
งช

ั่วค
รา

ว 
รว

มท
ั้งส

ิ้น วิทยฐานะ วิชาการ ทั่วไป 

เชี่
ยว

ชา
ญ

 
ชำ

นา
ญก

าร
พิเ

ศษ
 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 
ไม

่มีว
ิทย

ฐา
นะ

 
รว

ม 
ชำ

นา
ญ

กา
ร

พิเ
ศษ

 
ชำ

นา
ญ

กา
ร 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

อา
วุโ

ส 
ชำ

นา
ญ

งา
น 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

1 ผอ./รอง ผอ.สพป. 1 3 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

2 กลุ่มอำนวยการ 0 0 0 0 0 1 3 1 0 0 1 6 1 4 7 18 

3 
กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย ์

0 0 0 0 0 2 3 4 1 0 0 10 0 0 0 10 

4 กลุ่มบริหารงานบุคคล 0 0 0 0 0 1 3 3 0 1 0 8 1 0 1 10 

5 กลุ่มนโยบายและแผน 0 0 0 0 0 2 1 2 0 1 0 6 0 0 0 6 

6 
กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศกึษา 

0 0 0 0 0 2 3 0 0 1 0 6 1 0 0 7 

7 
กลุ่มนิเทศ  ตดิตาม และ
ประเมินผลการจัดการศกึษา 

0 1 4 0 5 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 7 

8 หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 3 0 0 0 3 

9 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 2 

10 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกลเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
0 0 1 1 

11 กลุ่มกฎหมายและคด ี 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 0 0 2 

รวมทั้งสิ้น 1 4 4 0 9 12 13 12 1 5 2 45 3 4 9 70 

          (ข้อมูล  ณ วันที ่10 มิถุนายน 2567)            

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน จำนวนทั้งสิ้น 
70 คน จำแนกเป็นข้าราชการ จำนวน 45 คน พนักงานราชการ จำนวน 3 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 4 คน 
ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 9 คน บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ข. และมาตรา 38 ค. (1) มีวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน วิทยฐานะชำนาญการ จำนวน 4 คน และวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน 



8 

สำหรับบุคคลากรทางการศึกษาอื ่นตามาตรา 38 ค. (2) ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ มากที ่สุด  
จำนวน 13 คน ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 12 คน และระดับปฏิบัติการ จำนวน 12 คน ประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงานมากที่สุด จำนวน 5 คน รองลงมาคือ ระดับปฏิบัติงาน จำนวน 2 คน และระดับอาวุโส 
จำนวน  1 คน  

5. นโยบายและทิศทางพัฒนาการศึกษา  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กำหนดกรอบนโยบาย ทิศทางพัฒนา
การศึกษาและแนวทางขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์  องค์กรสมรรถนะสูง สร้างคนดี มีความสุข 

 ค่านิยม   องค์กรน่าอยู ่รอบรู้เรื่องงาน บริการดว้ยใจ ยึดมัน่ในชาติ ศาสน์ กษตัริย์ 

 อัตลักษณ์  สามัคคี  มีวินัย  อยู่อย่างพอเพียง 

 พันธกิจ 

 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เร ียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ และโรคอุบัติใหม่โรคอุบัติซ้ำ และจัดสภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
 3. พัฒนาศักยภาพและคุรภาพผู ้เร ียนให้มีความสามารถ มีคุณลักษณะที ่พึงประสงค์  
และมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 4. พัฒนาผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
มีความเชี่ยวชาญ และมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู ้เรียนที ่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

6. เป้าประสงค์ 

  1. ผู ้เรียน ครูและบุคลกรทางการศึกษา มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ์และหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

    2. ผู ้เรียน ครู บุคลกรทางการศึกษาและสถานศึกษาได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ        
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ และโรคอุบัติใหม่โรคอุบัติซ้ำ และมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

  3. ผู ้เร ียนทุกช่วงวัยได้ร ับการพัฒนาให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
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  4. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในสังกัดได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ
ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวางแผนในการศึกษาต่อ
เพื่อการมีงานทำ และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวิต อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

  5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ สามารถปฏิบัติการสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร 
เต็มศักยภาพ ด้วยกระบวนการ Active Learning 

  6. ผู้บริหารเป็นมืออาชีพ สามารถบริหารเต็มเวลา เต็มศักยภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ด้วยหลักธรรมมาภิบาล บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม บนพื้นฐานความพอเพียง 

  7. ศึกษานิเทศก์เป็นมืออาชีพ สามารถนิเทศเต็มพกิัด แบบเชิงลึก รู้จริง รูก้ว้าง และ 
เป็นกัลยาณมิตร 

7. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล    

 ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กำหนดนโยบายในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ในการดำเนินการให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ ์ ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการวิเคราะห์ภารกิจ  
การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แผนการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 –2580) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณากำหนด
นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้นำหลักธรรมาภิบาลมาประกอบ ดังนี้ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม  
หลักความโปร่งใส  หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ ้มค่า ซึ ่งหลักนิติธรรม  
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดอย่างถูกต้อง สร้างค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม 
สามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ตามหลักความโปร่งใส 
การดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการทั้งองค์กรภายในและองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมตามหลัก  
ความมีส่วนร่วม โดยบุคลากร    มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองตามหลักความรับผิดชอบ  
มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอย่างจำกัดให้คุ้มค่า มีหลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจน ตลอดจนถึง 
การนำระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ 
หลักความมั่นคงในอาชีพ หลักความเป็นกลางทางการเมืองและผู้บริหารจะต้องมี คือหลักธรรมสำหรับผู้บริหาร 
เช่น พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ฯลฯ รวมถึงการทำงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 
เขต 2 มีค่านิยม องค์กร “การบริการดี มีส่วนร่วม ภายใต้ความพอเพียง” ในการดำเนินการตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล รายละเอียด ดังนี้ 
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 7.1 นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กำหนดนโยบายด้านการวางแผน
อัตรากำลังเพื่อรองรับการบริหารจัดการของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด ภายใต้ฐานข้อมูลอัตรา
กำลังคนและบริหารอัตรากำลังในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งภายในสำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 และสถานศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ด้วยความยุติธรรม ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ ทั้งข้อเท็จจริงและระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

7.1.1  การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 

   1) ดำเนินการศึกษา/วิเคราะห์/สังเคราะห์ อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อการทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความต้องการรายวิชาทดแทนและจัดทำ
ข้อมูลเพื่อจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสังกัด  

   2) ดำเนินการศึกษา/วิเคราะห์/สังเคราะห์  อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร                     
ทางการศึกษา เพื่อการทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความต้องการรายวิชาทดแทนและจัดทำข้อมูล
เพื ่อจัดทำแผนความต้องการครูสาขาวิชาเอกตามมาตรฐานวิชาเอกที ่กำหนด 1 ปี เพื ่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ในระยะสั้น  

   3) ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาในสังกัด ในระยะสั้น        

   4) จัดทำข้อมูลอัตรากำลังครตูามมาตรฐานวชิาเอก ปี พ.ศ. 2565 ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ 

   5) สร ุปว ิชาเอกที ่ม ีและควรมีในสถานศึกษาให้เป ็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์  
ที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

 7.1.2  การบริหารอัตรากำลัง 

    1) แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังระดับเขตพื้นที ่การศึกษา พิจารณา  
การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความบริสุทธิ ์ ยุติธรรม โปร่งใส   
สามารถตรวจสอบได้  ภายใต้ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 
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    2) จัดทำข้อมูลการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพ ื ่อเสนอคณะกรรมการศ ึกษาธ ิการจ ังหว ัดลำปาง พ ิจารณาให้ความเห็นชอบในการดำเน ินการ  
เช่น มีอัตรากำลังว่างลง ดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลัง เสนอสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง  
เพื่อเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดลำปางพิจารณา ให้ดำเนินการสรรหาอัตรากำลังมาทดแทนทันที 

    3) การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอนุมัติ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดลำปาง เพื่อนำไปประกอบการพิจารณาขอกำหนดตำแหน่งอัตราเงินเดือนเพิ่มใหม่ 
การเกลี่ยอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง การปรับปรุงตำแหน่ง เพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด 

    4) ดำเนินการตามมติคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดลำปาง เพื่อวางแผนอัตรากำลัง                
โดยจัดทำข้อมูลรายละเอียดที่เกี ่ยวข้องกับการวางแผนอัตรากำลัง สามารถตรวจสอบความเคลื่อนไหว                         
ที่กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

7.2 นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 

การสรรหา บรรจุ และแต่งตั ้ง เป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารทรัพยากรมนุษย์                          
เป็นขั้นแรกในการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน การสรรหาจึงมีความสำคัญต่อองค์กรอย่างยิ่ง ถ้าองค์กรสามารถสรรหา
บุคคลผู้ที่มีความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร จะส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน  
ให้เป็นไปตามกรอบงานหรือภาระงาน ตามที่ระเบียบ/กฎหมายกำหนด  แต่เดิมการดำเนินการสรรหา บรรจุ
และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 
เป็นผู้ดำเนินการ (เป็นไปตามมาตรา 53 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และท ี ่แก ้ ไขเพ ิ ่มเต ิมและคำส ั ่ งห ัวหน ้าคณะร ักษาความสงบแห่งชาต ิ  ท ี ่  19/2560  
ลงวันที่ 3 เมษายน 2560) ปัจจุบันมีพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ที่ 19/2560 เรื ่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที ่ 3 เมษายน 2560                  
พ.ศ. 2565 และตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ            
ที ่ 19/2560 เรื ่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที ่ 3 เมษายน 2560  
พ.ศ. 2565 กำหนดให้มี อ.ก.ค.ศ.เขตพื ้นทีการศึกษาประถมศึกษา และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสำหรับแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา มีหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

ในส่วนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดำเนินการ  ดังนี้ 

  7.2.1 กรณีเมื ่อมีตำแหน่งว่าง ไม่ว่ากรณีใด ๆ  ให้รีบดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลัง 
มาตรฐานวิชาเอก ต้องเป็นอัตราว่างที่มีเงินและสามารถใช้อัตราว่างดังกล่าวได ้ ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธ ีการ ที ่  ก.ค.ศ.กำหนด  และเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำป าง เขต 2                  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ดำเนินการสรรหาอัตรากำลังมาทดแทนทันที 
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7.2.2 แจ้งประชาสัมพันธ์การดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ตามประกาศ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 หรือหน่วยงานอื่น ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อเข้ารับการสรรหา       
รับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ การเปลี่ยนตำแหน่ง     
การย้าย และการโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ไปบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) โดยดำเนินการประชาสัมพันธ์             
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทราบ ทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 หรือช่องทางอื่น ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการรับสมัครได้อย่าง
เท่าเทียมกัน ตามองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง เช่น คะแนนการประเมินตามองค์ประกอบการประเมินตัวชี้วัดและ             
แบบประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  และ/หรือ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ/หรือ ก.ค.ศ.กำหนด 

7.2.3 เน้นการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามกรอบภาระงาน เพื่อเป็นทีมงาน  
ในการบริหารงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
อย่างรวดเร ็วทางด้านเทคโนโลยี โดยดำเนินการสรรหาผู ้ม ีความรู ้ ความสามารถทางคอมพิวเตอร์  
เพื่อสร้างทีมงานไอซีที (ICT) โดยพิจารณาตามคุณลักษณะและความต้องการของหน่วยงาน โดยผู้ที่จะได้รับ
การพิจารณาต้องเป็นข้าราชการที่ดี ทันสมัย สามารถที่จะเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ มีการปฏิบัติงาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ยึดหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานภายใต้ความซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

7.3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

     สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต ๒ ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา เพ ื ่อพ ัฒนาความรู ้ ความสามารถและทักษะด้านต่าง ๆ  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
เกิดคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ และสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน และกรอบภาระงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
ลำปาง เขต 2 ดังนี้ 

 7.3.1 ต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ ปัญหา ความจำเป็น/ความต้องการ  
ในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อให้ได้แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาฯ  
ได้ตามความจำเป็นและเป็นไปตามความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

 7.3.2 ต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เป็นประจำทุก ๆ ปี 

 7.3.3 ม ีการดำเน ินการตามแผนพัฒนาข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
และมีการปรับแผนฯ  ได้ตามความจำเป็นตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 7.3.4 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา ตามความต้องการจำเป็น 
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 7.3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง  
ให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ตามความต้องการ และจำเป็น เช่น อบรมบุคลากรแกนนำ
การพัฒนาการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก่อนแต่งตั้งให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงข้ึน (PA ว9/2564)   

 7.3.6 การใช้สื ่อ Social ในการพัฒนาครู ที ่ม ีข้อจำกัดด้านงบประมาณและบุคลากร 
เช่น การพัฒนาศักยภาพครูผู้ช่วย เพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มทาง Google Meet 

7.4 นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ/
กิจกรรมและมาตรการ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงาน และบรรยากาศการทำงานตลอดจนวัฒนธรรมขององค์กรและการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้าปรับ
ใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้พัฒนา
ศักยภาพอย่างเต็มความรู ้ ความสามารถ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีว ิตส่วนตัว การให้สวัสดิกา ร 
และสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติม ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ ดังนี้ 

 7.4.1 จัดให้มีเวร-ยาม  ดูแลรักษาสถานที่ราชการทั้งกลางวันและกลางคืนตลอด 24 ชั่วโมง  
เพื่อเพิ่มความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติราชการและผู้มาติดต่อราชการเพื่อรับบริการ 

 7.4.2 จัดให้มีกองทุนเงินสวัสดิการของกลุ่มบริหารงานบุคคล  เพื่อใช้เป็นกองทุนภายในกลุ่มฯ  
เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรภายในกลุ่มในกรณีที่มีความจำเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณ         
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

 7.4.3 จ ัดให้ม ีสว ัสด ิการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  
เพื่อใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 และช่วยเหลือ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกรณีมีเหตุสำคัญ จำเป็นเร่งด่วนในรูปแบบของสวัสดิการเงินกู้
ดอกเบ้ียต่ำ 

 7.4.4 การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยการจัดสวนหย่อมภายในอาคาร สถานที่                   
และบริเวณโดยรอบอาคาร เพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

 7.4.5 จัดสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย เช่น One Stop Service มีอุปกรณ์ในการทำงาน                
ที่ทันสมัย  มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์พร้อม printer ทุกคน มีเครื่องถ่ายเอกสารที่เพียงพอต่อการใช้งาน 

 7.4.6 มีบริการจุดน้ำดื่ม กาแฟ ให้บริการผู้ปฏิบัติราชการและผู้มาติดต่อราชการฟรี 

 7.4.7 มีจุดคัดกรอง ตามมาตรการการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เพื่อสร้างความปลอดภัยสำหรับบุคลากรและผู้มารับบริการ ฯลฯ 
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7.5 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ให้ความสำคัญการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการประเมินบุคคลในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ที่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รับผิดชอบตามกรอบภาระงาน รวมทั้งคุณลักษณะอื่น ๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายใน
เวลาที่กำหนดไว้อย่างแน่นอน ในการประเมินต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็นระบบและ เป็นมาตรฐาน
เด ียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที ่ม ีประสิทธ ิภาพในทางปฏิบัต ิ ม ีความชัดเจนเป็นที ่ยอมร ับของ  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความเป็นธรรมเสมอภาคโดยทั่วกันในทุกระดับ คือ การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 
และเสริมสร้างขวัญ กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที ่ของบุคลากรในสังกัดทุกคน ให้ได้ร ับการพิจารณา  
เลื่อนเงินเดือน/เลื่อนขั้นค่าจ้างประจำ/เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  จึงมีนโยบายประเมิน  
การปฏิบัติงานฯ  ดังนี้ 

 7.5.1 ตำแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามรายการ
ประเมินตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของผู้ขอรับการประเมินตามขอบเขตผลการปฏิบัติงานที่คาดหวังที่กำหนดไว้  
เพื่อนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

 1)  การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 2)  การคงวิทยฐานะ  และการลดระยะเวลาสำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

 3)  การพัฒนา  เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 4)  การให้รางวัลจูงใจ 

 5)  การให้ออกจากราชการ 

 6)  การบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้ดำเนินการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดโดยถือปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด โดยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

 7.5.2 การประเมินผลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ปฏิบัติงานในสำนักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษา กำหนดให้มีการประเมิน ดังนี้ 

  1) มีประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
ลงวันที่  11 เมษายน  พ.ศ. 2566 
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   2) กำหนดให้มีองค์ประกอบในการประเมิน จำนวน 3 องค์ประกอบได้แก่ ผลสัมฤทธิ์  
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยกำหนดให้ผลสัมฤทธิ์ของงานมีสัดส่วนร้อยละ 75 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ มีสัดส่วนร้อยละ 20 และองค์ประกอบอื่นมีสัดส่วนร้อยละ 5
ผลสัมฤทธิ์ของงานให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด 
หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ                 
ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.พ.กำหนดจำนวน 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามที่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 กำหนด จำนวน 5 ด้าน ส่วนด้านองค์ประกอบ
อื่น จำนวน 3 ด้าน เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อื่นตามมาตรา 38 ค (2)  

 7.5.3 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัต ิราชการของข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.และ สพฐ.กำหนด 
พร้อมทั ้ง  ให้การเลื ่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื ่อนขั ้นค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจำ และ การเลื ่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการและปฏิทิน
ระยะเวลาที่กำหนด โดยมีการพิจารณาในรูปคณะกรรมการ 

 7.5.4 ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่อง เชิดชูเก ียรติข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวในสังกัด เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจใน  
การปฏิบัติหน้าที่ 

8. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ตระหนักและให้ความสำคัญ  
เป็นอย่างมากในการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และจรรยาบรรณส่งเสริมให้ม ีค ุณธรรม จริยธรรมและรักษาวินัย โดยสร้างความตระหนัก  
ปลูกจิตสำนึกในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงานและผู้มารับบริการ 
ดังนี้ 

 8.1 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความตระหนักถึง 
ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง การพึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ การประหยัด และเก็บออม  
การรักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เป็นแบบอย่างที ่ดี  
ในการดำรงตนการมีความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

 8.2 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน ได้แก่ มีความสุจริต 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ทำงานตามความสามารถ รวดเร็ว ขยัน ถูกต้อง ตรงต่อเวลา มีความริเริ่ม สร้างสรรค์และ
ปรับปรุงงาน ดูแล รักษา และใช้ทรัพยากรของทางราชการอย่างประหยัด ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์ 
โดยมิชอบ 
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 8.3 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ ได้แก่ ให้ความเป็นธรรม ให้บริการ  
แก่ผู้มาติดต่อด้วยความเสมอภาค/ไม่เลือกปฏิบัติ เอื้อเฟื้อ มีน้ำใจ สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือ
แก่บุคคลทั่วไป ละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ทันเหตุการณ์ 
ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

 8.4 ดำเนินการโครงการเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณลักษณะ                 
5 ประการ คือ มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียงและมีจิตสาธารณะ 

9. แนวปฏิบัติราชการการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

เพื ่อเป็นกรอบมาตรฐานในการกำกับติดตามการประพฤติปฏิบัติตน รวมถึงเป็นการควบคุม         
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่จะต้องรับผิดชอบต่อสถานศึกษา 
องค์กร ส ังคม ประชาชนและประเทศชาติ นอกจากนี ้จะต ้องร ับผิดชอบต่อศักด ิ ์ศร ีและเก ียรต ิภ ูมิ                     
ของข้าราชการ  และหน่วยงานเพื่อให้บังเกิดการได้รับการยกย่อง ยอมรับ เชื่อถือ และเกิดศรัทธา 
จากบุคคลทั่วไป ภายใต้คำปฏิญาณของกลุ่มบริหารงานบุคคล ที่ว่า “การบริการดี มีส่วนร่วม ภายใต้ 
ความพอเพียง” จึงกำหนดมาตรการเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติราชการการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่ 
การการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดังนี้ 

1) สามารถขจัดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวมด้วยการปฏิบัติอย่างเที่ยงตรง  
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

2) ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในตำแหน่ง หรืออิทธิพล มากดดันต่อการตัดสินใจของตน หรือผู้อื่น เพื่อให้ได้มา
ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน หรือผลประโยชน์ในทุกรูปแบบ 

3) พัฒนากลไกในการทำงานเพื่อมุ่งสัมฤทธิ์ผลของงานให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ โดยคำนึงถึงความสุข
และคุณภาพชีวิตที่ดีของทีมงาน 

4) ปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานของกฎเกณฑ์ด้วยความเสียสละ มีความเที่ยงธรรม และมีความเป็นกลาง 

5) ปฏิบัติหน้าที ่โดยยึดหลักการข้อเท็จจริงอย่างมีเหตุผลเพื ่อให้เกิดความเท่าเทียมกันและ  
เกิดความเป็นธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

6) ศึกษาหาความรู้ในวิชาชีพ วิทยาการสมัยใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ตนเองสู่มืออาชีพ 

7) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ทุ่มเท ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มขีดความสามารถ โดยคำนึงถึงประโยชน์  
ทางราชการเป็นสำคัญ 

8) เปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

9) พร้อมรับการตรวจสอบ และรับผิดชอบในการตัดสินใจ 
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10) มีความตรงต่อเวลา และไม่ใช้เวลาราชการเพื่อการส่วนตัว 

11) ต้องมีบุคลิกภาพ การแต่งกาย กิริยา วาจา มารยาทที่เหมาะสมกับกาลเทศะ 

12) รับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ อุทิศตน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

13) พร้อมให้บริการด้วยความเต็มใจ 

14) บริการด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีความเอื้ออาทร ต่อผู้มาติดต่อราชการอย่างเสมอภาค 

15) มีความเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ มีน้ำใจไมตรี และเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้มารับบริการ 
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ส่วนที่ 2 

 
รายละเอียดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้ดำเนินจัดทำโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคำนึงถึงความสอดคล้อง และเชื ่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ ตัวชี ้วัด 
และผลการดำเนินงานทั้งกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตอบสนอง
ตามความ ต้องการจำเป็นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 และสถานศึกษา 
ในสังกัดเป็นสำคัญ โดยมีโครงการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ...2.... โครงการ คือ 

1.  โครงการการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.  โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกยอ่งเชิดชูเกียรติข้าราชการครู        
และบุคลากรทางการศึกษา 
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รายงานผลการดำเนินการโครงการการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ได้กำหนดเป็นหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปใน

อนาคตซึ ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่
เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า และ
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายและจุดเน้น ประจำปีงบประมาณ 2567 เพื่อให้การดำเนินการจัดการศึกษา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดเน้นในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ และเพื่อให้การดำเนินการบริหารจัดการเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2567  
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เรื่อง การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ประกอบกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ลงวันที่ 
13 กันยายน 2553 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 127 ตอนพิเศษ 109 ง วันที่ 14 กันยายน 2553  
ได้กำหนดอำนาจหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย  การวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและ  
วิทยฐานะ  การสรรหา บรรจุ แต่งตั ้ง โอน และการออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา การดำเนินงานบำเหน็จความขอบและทะเบียนประวัติ การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริม ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณการจัดทำมาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระงาน
ขั้นต่ำ และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนส่งเสริม 
สนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ให้ได้มาตรฐานตามที่ 
สพฐ. และ กระทรวงศึกษาธิการกำหนดอีกทั้งมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อสามารถส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 

  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้มองเห็นความสำคัญของ  
การส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 2 ให้บรรลุวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  เป็นไปตามหลักเกณฑ์/วิธีการ/มาตรฐาน  ที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการกำหนด  จึงได้จัดทำ โครงการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปีงบประมาณ 2567 นี้ข้ึน  

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2.1 เพื ่อให้การบริหารจัดการเกี ่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2  เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง 
การเลื ่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการได้อย่างถูกต้อง ตามกฎ ระเบี ยบ 
มีความโปร่งใส เป็นธรรม  ตรวจสอบได้และบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

2.2  เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว บริสุทธิ ์โปร่งใส           
เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล และสามารถตรวจสอบได้ สนองตอบความต้องการขององค์กร 
 2.3  เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  
ให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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 2.4  เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนดอย่างเคร่งครัด และจรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
 2.5  เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานได้ตามาตรฐานวิชาชีพ ได้รับการยกย่อง  
เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลถึงขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 2.6  เพื่อกำกับ ขับเคลื่อนผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
กลยุทธ์จุดเน้น ของ สพป.ลำปาง เขต 2 และ ของ สพฐ.อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 
 3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีการบริหารจัดการงานบริหารงานบุคคล

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน ให้กับ 
                  (1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำนวน 95 โรงเรียน  
                  (2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นการศึกษา จำนวน 71 คน 

  3.2 ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้รับทราบนโยบาย ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ทางการศึกษา 

4. ข้ันตอนการดำเนินงาน 

1. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
     4.2 กิจกรรมที่ 2 การสรรหา บรรจ ุและแต่งตั้ง โอน ยา้ย และประเมินผลฯ ก่อนแต่งตั้งฯ ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาทุกตำแหน่ง  
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

4.2.1 ประชุมคณะกรรมการจดัทำข้อมูลการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
4.2.2 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
4.2.3 ประชุมคณะกรรมการจดัทำข้อมูลการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา 
4.2.4 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา 
4.2.5 ปฐมนิเทศและจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง  

รอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. 

4.2.6 การให้คำปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) ตำแหน่งรอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. ครั้งที่ 1             
(3 เดือนแรก) 

4.2.7 การให้คำปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) ตำแหน่งรอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร.  ครั้งที ่2           
(6 เดือน)  

     4.1 กิจกรรมที่ 1 การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
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      4.3 กิจกรรมที่ 3 การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกสายงาน 

4.3.1 ประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงินระดับเขตพื้นที่ 1 ครั้ง  
4.3.2 การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผล  

และการประเมินวิทยฐานะทุกตำแหน่ง 
4.3.3 ประชุมคณะกรรมการจัดทำข้อมูลเพื่อพิจารณากลั่นกรองการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาสายงานครูผู้สอน, สายงานบริหารสถานศึกษา , บุคลากรทางการการศึกษาอื่นตาม
มาตรา 38 ค.(2), ลูกจ้างประจำ (1 เม.ย. และ 1 ต.ค.) 

5. ผลการดำเนินงานตามโครงการ 
 5.2.1 การบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  เกี่ยวกับ

การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษาดำเน ินการตามหล ัก เกณฑ ์และว ิธ ีการท ี ่  สพฐ.  และ ก .ค .ศ .  กำหนด  
มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมโปร่งใส  เป็นการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา 
           5.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดได้รับการพิจารณาในเรื่องการย้าย การโอน 
การเลื่อนเงินเดือน และการดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส 
บริสุทธิ์ ยุติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้ กฎ ระเบียบ กฎหมายที่กำหนด 

 5.2.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเปลี่ยนตำแหน่งได้รับ
การปฐมนิเทศ ได้รับการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่าง ๆ 

 5.2.4 กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ  นโยบาย ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

4.2.8 การให้คำปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) ตำแหน่งรอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. ครั้งที่ 3        
(9 เดือน) 

4.2.9 การให้คำปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) ตำแหน่งรอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. ครั้งที่ 4        
(12 เดือน) 

4.2.10 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพื่อการศกึษาเป็นระยะเวลา 1 ปี ตำแหน่งรอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. ครั้งที่ 1 (6 เดือนแรก) 

4.2.11 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพื่อการศกึษาเป็นระยะเวลา 1 ปี ตำแหน่งรอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. ครั้งที่ 2 (6 เดือนหลัง) 

4.2.12 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพื่อการศกึษาเป็นะยะเวลา 1 ปี ตำแหน่ง รอง ผอ.สพป.ลำปาง เขต 2 
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6. งบประมาณ 
 โครงการการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับอนุมัติงบประมาณ จำนวน 120,000 บาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการประชุมและ
ค่าเบ้ียเลี้ยงสำหรับคณะกรรมการออกประเมินฯ สรุปการใช้งบประมาณทั้ง 4 ไตรมาส ได้ดังนี้ 
 ไตรมาสที่ 1  จำนวน     18,390   บาท 
 ไตรมาสที่ 2  จำนวน     28,470   บาท   

ไตรมาสที่ 3  จำนวน     29,160   บาท   
ไตรมาสที่ 4  จำนวน     43,980   บาท 
*รวมงบประมาณจากแผนการใชจ้่ายทั้งหมดจำนวน   120,000.- บาท 

7. สรุปผลการดำเนินการตามโครงการ 
7.1  สถานศึกษาในสังกัดมีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีการศึกษา2567 
7.2 สถานศึกษาในสังกดัได้รับการสรรหา  บรรจุ แต่งตั้ง รับย้าย/โอน เกลีย่อัตรากำลัง ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
7.3 สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ไดร้ับการสรรหาบรรจ ุแต่งตั้ง รับย้าย/โอน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
7.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้ร ับการพิจารณาเลื ่อนเง ินเดือนตาม  

ผลการพิจารณาได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและมีความเป็นธรรม ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด       
        7.5 ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ที่ไดร้ับการบรรจใุหม่ทุกคน ไดร้ับการพัฒนากอ่นแต่งตั้ง 
และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการทีก่ำหนด 

7.6 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดทุกคนสามารถพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ราชการ              
ของตนเองได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

8. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
8.1  การขาดการวางแผนอัตรากำลังคน  ขาดการวางแผนอัตรากำลังคนในระยะยาว  ทำให้เกิดปัญหา

การขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหน่ง และมีบุคลากรที่ไม่เหมาะสมกับตำแหน่ง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมี
การวางแผนทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้สามารถจัดสรรบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับความต้องการ 
ของสถานศึกษา 

8.2 ปัญหาการสรรหาบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กระบวนการสรรหาบุคลากรไม่สามารถดึงดู ด
บุคลากรที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้  
 8.3 ปัญหาขาดแคลนครูผู ้สอน จำนวนครูผู้สอนไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน  จัดสรร
งบประมาณและบุคลากรสายสบัยสนุนเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูผู้สอน  
 8.4 ความความคลาดเคลื่อนด้านเวลาในเรื่องของปฏิทินการออกประเมินฯ ในแต่ละรอบการประเมิน
เนื ่องจากการเดินทางไปแต่ละพื ้นที ่มีข้อจำกัดตามบริบทด้านระยะทาง และคณะกรรมการประเมินฯ  
ในบางคณะมีภารกิจเร่งด่วน ที่ต้องปฏิบัติในช่วงระยะเวลาของการออกประเมินที่ได้กำหนดไว้แล้ว จึงต้องมี
การปรับเปลี่ยนวันเวลาในการออกประเมินทำให้การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 8.5 ควรมีวางแผนการออกประเมินฯ ในแต่ละรอบการประเมินให้เร็วขึ้นเพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลา
ออกนิเทศ ติดตามรวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติราชการและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้อย่างเต็มที่ เต็มเวลา 
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การจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ชื่อโครงการ 

(1) 
ผลการดำเนินงาน 

(2) 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

1.โครงการการ
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ 1 การบริหารอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- ประชุมคณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลัง ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา                 

งบประมาณที่
จัดสรรไว ้

3,840 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
3,840 บาท 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค. - ธ.ค. 

2566 
ไตรมาสที่ 2 
ม.ค. - มี.ค. 

2567 
(ครั้งที่ 1) 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย. - มิ.ย. 

2567 
ไตรมาสที่ 4 
ก.ค. - ก.ย. 

2567 
 
 
 

ผอ.สพท. 
1 คน 

รอง ผอ.สพท.  
3 คน 

ผอ.ร.ร. 66 คน 
ครู 908 คน 

38 ค.(2) 49 คน 
ศน. 5  คน 

 
 
 
 

15  คน ไม่มี ไม่มี 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

 กิจกรรมที่ 2 การสรรหา บรรจ ุและ
แต่งตั้ง โอน ยา้ย และประเมินผลฯ 
ก่อนแต่งตั้งฯ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทกุตำแหน่ง 
  
2.1 ประชุมคณะกรรมการจดัทำ
ข้อมูลการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
 
 
 
 
2.2 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง
การยา้ยข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งคร ู
 
 
 

 
 
 
 
 

ได้รับ
งบประมาณ 
240 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
240 บาท 

 
ได้รับ

งบประมาณ 
540 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
540 บาท 

 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค. - ธ.ค. 

2566 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค. - ธ.ค. 

2566 
ไตรมาสที่ 2 
ม.ค. - มี.ค. 

2567 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
จัดทำข้อมูล
การยา้ยฯ 

9 คน 
 
 
 

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการ
ย้ายฯ 18 คน 
(ครั้งที่ 1 =  8 

คน) 

 
 
 
 
 

ผอ ร.ร. 14 
คน 

ศน. 1 คน 
มา 8 คน 

ไม่มา 1 คน 
 
 

มา 18 คน 
ไม่มา 0 คน 

 
 
 
 

ข้าราชการครูที่
ยื่นคำร้องขอย้าย
ไม่ได้ศึกษา
หลักเกณฑ์การ
ย้ายองค์ประกอบ
การให้คะแนน
อย่างละเอียดทำ
ให้ในการจดัส่งคำ
ร้องพรอ้มเอกสาร
ประกอบไม่
ครบถ้วนเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 
 
 
 

 
 

เน้นย้ำ
ประชาสัมพันธใ์ห้
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ข้าราชการครูได้
ศึกษาหลักเกณฑ์
และองค์ประกอบ
การยา้ยให้
ละเอียดรอบ
ครอบ 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

 
 
 
2.3 ประชุมคณะกรรมการจดัทำ
ข้อมูลการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
2.4 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง
การยา้ยข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 
 

 
 
 

ได้รับ
งบประมาณ 
1,800 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
1,800 บาท 

 
 

 
ได้รับ

งบประมาณ 
510 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
510 บาท 

(ครั้งที่ 1) 
 
 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค. - ก.ย. 

2567 
(ครั้งที่ 2) 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค. - มี.ค. 
2567 (ครั้งที ่

1) 
 
ไตรมาสที่ 4 
ก.ค. - ก.ย. 

2567 
 
 
 

(ครั้งที่ 2 = 8 
คน) 

 
คณะกรรมการ
จัดทำข้อมูล
การยา้ยฯ 
ผอ.ร.ร 
16 คน 

 
 
 

 
คณะกรรมการ
กลั่นกรองการ
ย้ายฯ 8 คน 
ผอ.สพท. 1 

ราย 
 

 
 
 

มา 16 คน 
ไม่มา 0 คน 

 
 
 
 
 
 

 
มา 8 คน 

ไม่มา 0 คน 
ผอ.สพท. 1 

ราย 
รอง.ผอ.

สพท. 3 ราย 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

2.5 ปฐมนิเทศและจัดทำข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนา
การศกึษา ตำแหน่ง รอง ผอ.ร.ร.  
และ ผอ.ร.ร. 
- สรุปและรายงานผล 
 
 
 
2.6 การให้คำปรกึษา/พี่เลี้ยง 
(Coaching Team) ตำแหน่งรอง 
ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. ครัง้ที่ 1 (3 
เดือนแรก) 
- สรุปและรายงานผล 
 
 
 

ได้รับ
งบประมาณ 
8,250 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
8,250 บาท 

 
 

ได้รับ
งบประมาณ 
1,552 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
1,552 บาท 

 
 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค. - ธ.ค. 

2566 
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค. - ธ.ค. 

2566 
 
 
 
 
 
 
 

รอง.ผอ.สพท. 
3 ราย 

ผอ .ร.ร 14 
ราย 

 
 
 
 

คณะกรรมการ 
(Coaching 
Team)  5  

ราย 
 
 
 
 
 
 

ผอ .ร.ร 14 
ราย 

 
 
 
 
 
 

ผอ .ร.ร  9 
ราย 

 
 
 
 
 
 
 

มีภารกิจเร่งด่วน
ที่ต้องปฏิบัติ
ในช่วงระยะเวลา 
ของการออก
ประเมิน 
ปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับตัวผู้รับการให้
คำปรึกษา และ

ปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการ
ให้คำปรึกษาเอง 
และรูปแบบการ
ให้คำปรึกษาที่ไม่

ยืดหยุ่น 

กำหนดระยะเวลา
ที่เหมาะสมกับ
การประเมินแต่
ละครั้ง และ
สอดคล้องกับ
ลักษณะของงาน 
สื่อสารข้อมูล
เกี่ยวกับการ
ประเมินให้ชัดเจน
และทั่วถึง เพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ความเข้าใจ
ตรงกัน และให้
ความรว่มมือใน
การประเมิน  
เลือกผู้ให้
คำปรึกษาที่มี
ความรู้
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

2.7 การให้คำปรกึษา/พี่เลี้ยง 
(Coaching Team) ตำแหน่งรอง 
ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร.  ครั้งที่ 2  
(6 เดือน)  
- สรุปและรายงานผล 
 
2.8 การให้คำปรกึษา/พี่เลี้ยง 
(Coaching Team) ตำแหน่งรอง 
ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. ครัง้ที่ 3 
(9 เดือน) 
- สรุปและรายงานผล 
 
2.9 การให้คำปรกึษา/พี่เลี้ยง 
(Coaching Team) ตำแหน่งรอง 
ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. ครัง้ที่ 4  
(12 เดือน) 
- สรุปและรายงานผล  
 

ได้รับ
งบประมาณ 
1,056 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
1,056 บาท 

ได้รับ
งบประมาณ 
3,296 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
3,296 บาท 

ได้รับ
งบประมาณ 
5,163 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
5,163 บาท 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค. - มี.ค. 

2567 
 
 
 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย. - มิ.ย. 

2567 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค. - ก.ย. 

2567 
 
 

คณะกรรมการ 
(Coaching 
Team)  5  

ราย 
 
 
คณะกรรมการ 
(Coaching 
Team)  5  

ราย 
 
 
 

คณะกรรมการ 
(Coaching 
Team)  5  

ราย 
 

ผอ .ร.ร  9 
ราย 

 
 
 
 

ผอ .ร.ร  9 
ราย 

 
 
 
 
 

ผอ .ร.ร  9 
ราย 

 
 
 

ความสามารถ,        
มีประสบการณ์, 
และมีความเข้าใจ
ในบริบทของ
โรงเรียน 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

2.10 การประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพื่อการศกึษาเป็นระยะเวลา 1 ปี 
ตำแหน่งรอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. 
ครั้งที่ 1 (6 เดือนแรก) 
- สรุปและรายงานผล 
 
2.11 การประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
เพื่อการศกึษาเป็นระยะเวลา 1 ปี 
ตำแหน่งรอง ผอ.ร.ร. และ ผอ.ร.ร. 
ครั้งที่ 2 (6 เดือนหลัง) 
 
 

ได้รับ
งบประมาณ 
3,640 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
3,640 บาท 

 
ได้รับ

งบประมาณ 
4,420 บาท 
ผลการใช้

งบประมาณ 
4,420 บาท 

 
 
 
 

 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค. - มี.ค. 

2567 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค. - ก.ย. 

2567 
 

คณะกรรมการ 
ประเมิน 5  

ราย 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
ประเมิน 5  

ราย 
 
 

ผอ .ร.ร  9 
ราย 

 
 
 
 
 

ผอ .ร.ร  9 
ราย 

 



29 

ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

 กิจกรรมที่ 3 การประเมนิ
ประสิทธิภาพประสทิธิผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และการ
ประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาทุกสาย
งาน 
3.1 จัดประชุมคณะกรรมการ    
บริหารวงเงิน โดย คณะกรรมการ
ระดับเขตพื้นที่ ประจำป ี2567   
- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับเขตพื้นที่    
การศกึษา และมีการจดัประชุม    
คณะกรรมการเพือ่จัดทำประกาศการ
บริหาร วงเงินเลื่อนเงินเดือนของ

 
 
 
 
 
 
 

ได้รับ
งบประมาณ 

= 450 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

= 450 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค. - มี.ค. 

67 
(ครั้งที่ 1) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
บริหารวงเงิน 

ระดับเขต
พื้นที่ 

จำนวน 12 
คน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
12 คน 
ไปราชการ 
2 คน 
รอง ผอ.
สพท. 
3 คน, 
ประธาน 
ศูนย์
เครือข่ายฯ 
6 คน, 
 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด สพป.ลำปาง  
เขต 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
 - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร
สถานศึกษาครั้งที ่1  
 - คณะกรรมการประเมินผลการ
พัฒนางานตามข้อตกลง PA (ว 10) 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ใน
สังกัด สพป.ลำปาง เชต 2 
 
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ของข้าราชการครูและ บคุลากร
ทางการศึกษา สายงานบริหาร
สถานศึกษา ในรอบ 6 เดือนเพื่อ
ประกอบ การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2567)  
และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับ
งบประมาณ 
= 28,800 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
= 28,800 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 2 
(ครั้งที่ 1) 

ก.พ. - มี.ค. 
67 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
ประเมินผล

การ 
ปฏิบัติงาน
ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

 ศึกษา 
นิเทศ 9 คน 
และ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
จำนวน 3 
คน 
 
 
 
 
 
รอง ผอ.
สพท. 
3 คน, 
ประธาน 
ศูนย์
เครือข่ายฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จะมีความ
คลาดเคลื่อน 

ด้านเวลาในเรื่อง
ของปฏิทินการ
ออกประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ควรมีการ
ประสาน 
กับคณะกรรมการ 
แต่ละคณะ และ
ปรับเปลี่ยน
ช่วงเวลาออก 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

การออกประเมิน ผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อ ประเมินผลการ
พัฒนางาน ตามข้อตกลง PA (ว 10)
คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใน รอบ 6 เดอืนของ
ข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาสายงานบริหาร
สถานศึกษา   
ครั้งที่ 1 ( 1 เมษายน 2567)  รว่มกับ  
คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนา  
งานตามข้อตกลง PA (ว 10) ตำแหน่ง  
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สพป.
ลำปาง เขต 2 ได้ดำเนินการออก
ประเมินผู้บริหารสถานศึกษาและ
ติดตามผลการพัฒนางาน ตาม
ข้อตกลง PA ใน 6 อำเภอ คือ อำเภอ   
แม่ทะ อำเภอเถิน อำเภอเกาะคา 
อำเภอเสริมงาม อำเภอสบปราบ และ

 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับ
งบประมาณ 
= 10,000 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
= 10,000 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 4 
(ครั้งที่ 2) 

ส.ค. – ก.ย.
67 
 
 
 
 
 
 

จำนวน 13 
ชุด 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
ประเมินผล

การ 
ปฏิบัติงาน
ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
จำนวน 13 

ชุด 
 
 

6 คน, 
ศึกษา 
นิเทศ 9 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เน่ืองจากการ
เดินทางไปแต่ละ
พื้นที่มีข้อจำกัด 
ตามบริบทด้าน
ระยะทาง และ
คณะกรรมการ 
บางราย ในบาง
คณะมี 
มีภารกิจเร่งด่วน
ที่ต้องปฏิบัติ
ในช่วงระยะเวลา
ของการออก
ประเมินที่ได้
กำหนดปฏิทินไว้
แล้ว จึงต้องมกีาร
ปรับเปลี่ยนวัน
เวลาในการออก
ประเมิน 

ประเมินให้
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 

ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

อำเภอแม่พริก ได้ครบถ้วนทุก
โรงเรียน ตามวัตถุประสงค์ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษามีการ 
นำเสนอผลการปฏิบัติงานได้ด ี
แม่พริก ได้ครบถ้วนทุกโรงเรียน  
ตามวตัถุประสงค์ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษามีการนำเสนอผลการ
ปฏิบัติงานได้ด ี
 
3.3 ประชุมคณะกรรมการจดัทำ 
ข้อมูล เพื่อพิจารณากลั่นกรองเลื่อน
เงินเดือนของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สายครูผู้สอน 
, สายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอืน่ตามมาตรา 
38 ค.(2), ลูกจา้งประจำ (1 เม.ย. 
และ 1 ต.ค.) ดำเนินการแต่งตั้ง

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ได้รับ

งบประมาณ 
= 4,500 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
= 4,500 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่ 1 
เม.ย. 67 
ครั้งที่ 2 
ก.ย. 67 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ข้าราชการ 
918 ราย 
-รอง ผอ.สพท. 
3 ราย 
-ผอ.รร. 66 ราย 
-รอง ผอ.รร. 5 
ราย 
-ครู/ครูผู้ช่วย 
792 ราย 
-ศน. 9 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ได้รับการ
พิจารณา 
ข้าราชการ 
918 ราย 
รอง ผอ.สพท. 
3 ราย 
ผอ.รร. 66 
ราย 
รอง ผอ.รร. 5 
ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลเงินเดือนใน
บางโรงเรียนมี
ความ
คลาดเคลื่อนทำ
ให้การเลื่อน
เงินเดือน 
ไม่ถูกต้อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ควรแต่งตั้งคณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
ข้อมูลอัตรา
เงินเดือน 
ของทุกโรงเรียน
ใหถู้กต้อง 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

คณะกรรมการพิจารณา เลื่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสังกัด สพป.ลำปาง 
เขต 2 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2567) และ
ประชุมพิจารณา 
 

เล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ครั้งที่ 
(1 เมษายน 2567) ในวันที่ 5 เมษายน 
2567 ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2567) ตาม
คำส่ัง สพป.ลำปาง เขต 2 ที่286/2567 
สั่ง ณ วันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2567 
และได้ดำเนินการประชุมเพื่อพิจารณา
เร่ืองดังกล่าว ในวันที่ 29 กันยายน 
2567 ซึ่งดำเนินการได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กำหนดยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล การรักษาวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 

ได้รับ
งบประมาณ 
= 5,000 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
= 5.000 

-38 ค.(2) 43 
ราย 
 
 
 
 
 
 
-ข้าราชการ 942 
ราย 
-รอง ผอ.สพท. 
3 ราย 
-ผอ.รร. 75 ราย 
-รอง ผอ.รร. 5 
ราย 
-ครู/ครูผู้ช่วย 
811 ราย 
-ศน. 5 ราย 
-38 ค.(2) 43 
ราย 

 

ครู/ครูผู้ช่วย 
792 ราย 
ศน. 9 ราย 
38 ค.(2) 43 
ราย 
 
 

 
ข้าราชการ 
942 ราย 
รอง ผอ.สพท. 
3 ราย 
ผอ.รร. 75 
ราย 
รอง ผอ.รร. 5 
ราย 
ครู/ครูผู้ช่วย 
811 ราย 
ศน. 5 ราย 
38 ค.(2) 43 
ราย 
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การจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

1.โครงการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา/
รองผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ วินยัและ
การรักษาวินัย และความรู้ด้าน
กฎหมายแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ไดร้ับการบรรจุ
ใหม ่
      จัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติ
ธรรมและพัฒนาจิต สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด 
และบุคลากรทางการศกึษา  
เพื่อนำหลักธรรมทาง
พระพทุธศาสนามาใช้ในการ

งบประมาณที่
จัดสรรไว ้

62,650 บาท 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 
66,640 บาท 

3 วัน 
(วันที่ 21-23 
พฤษภาคม 

2567) 

บริหาร
การศกึษา 
4 คน 
38ค(2) 62 คน 
ลจ  10 คน 

62  คน  ควรจดัให้มีการ
อบรมเพื่อ
พัฒนาเป็น
ประจำทุกปี  
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
และนำมาประยุกต์ใชใ้น
ชีวิตประจำวัน เพื่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดใีนการทำงาน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
ศักยภาพครูผู้ชว่ย เพื่อเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
ครูผู้ช่วยที่เข้ารับการอบรม
พัฒนา ตามสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  
มีจรรยาบรรณ มีจิตวิญาญาณ
ความเป็นครู มีทักษะและความ
พร้อม 
 

งบประมาณที่
จัดสรรไว ้

48,450 บาท 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 
77,300 บาท 

 

3 วัน  
(วันที่ 1 – 3 

เมษายน 
2567) 

ครูผู้ช่วย  70 
คน 
 
 

68 คน ผู้เข้าอบรมเข้า
อบรมไม่ครบ
ตามหลักสูตร 
เน่ืองจากลา
ป่วย 
เจ็บป่วย
กะทันหัน 

ควรจดัให้มีการ
พัฒนาครูผู้ชว่ย
ที่เข้ารับการ
บรรจุใหม่เป็น
ประจำ 

 กิจกรรมที่ 3 การคดัเลือกเพื่อ
รับรางวัลระดับตา่ง ๆ ระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ 

งบประมาณที่
จัดสรรไว ้

20,000 บาท 
 

1 วัน 
(14 ส.ค. 67) 
กิจกรรม
ประชุมฯ 

  สพฐ. ประกาศ
ผลการแข่งขัน
ล่าช้า 

ควรจดัให้มีการ
ประชุมชี้แจง
ก่อนส่งผลงาน
เข้าคัดเลือก
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

 3.1 การคดัเลือกข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อ
รับรางวัลทรงคุณคา่ สพฐ.
(OBEC AWARDS)  
ดำเนินการอบรมเพื่อให้ความรู้
หลักเกณฑ์ การขอรับรางวัล
ทรงคุณค่า(OBEC AWARDS) 
โดยจัดหาวิทยากรที่มี
ประสบการณ์มาถ่ายทอด
ประสบการณ์ของการไดร้ับ
รางวัลและสรา้งแรงบันดาลใจที่
ส่งผลงานขอรับรางวัล มี
ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครู ที่มคีวามสนใจ
เข้ารับการประชุมจำนวนมาก 
ส่งผลให้มีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส่งผล
งานเข้าประกวดระดับเขตพื้นที่

ผลการใช้
งบประมาณ 
36,800 บาท 

 

 เป็นประจำทุก
ปี 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

การศกึษา และส่งผลานเข้าร่วม
แข่งขันระดับภาค จำนวน 54 
รายการ  
 

 ประกอบด้วย 
-รางวัลเหรียญทองชนะเลิก 
จำนวน 11 รางวัล 
-รางวัลรองชนะเลิกอันดนัที่ 1 
จำนวน 9 รางวัล 
-รางวัลรองชนะเลิศอันดบัที่ 2 
จำนวน 7 รางวัล 
-รางวัลเหรียญทอง จำนวน 43 
รางวัล 
-รางวัลเหรียญเงิน จำนวน 5 
รางวัล 
-เข้าร่วมประกวด จำนวน 3 
รายการ 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

กิจกรรมที่ 2  การคัดเลอืก
ผลงานเพื่อรับรางวัล “ครูดีใน
ดวงใจ” ครั้งที ่22 ประจำปี 
2568 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
  ดำเนินการประชาสัมพนัธ์ให้
สถานศึกษาได้ทราบ มี
ข้าราชการครูฯ ส่งผลงานเข้ารับ
การคดัเลือก จำนวน 17 ราย 
ทางคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกจำนวน 1 คน  คือ นาย
บัญญัติ ยะวัน คร ูโรงเรยีนแม่
มอกวิทยา   

 

 เป็นตัวแทนเข้าร่วมคัดเลอืก
ระดับเขตตรวจราชการที ่15 
กิจกรรมที่ 4 การพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

 
 

งบประมาณที่
จัดสรรไว ้

35,600 บาท 
 

 
 
ระยะที่ 1 
จำนวน 10 
วัน (ระหว่าง
วันที่ 22 -31 

 
 
ผอ. จำนวน 1 
คน 
รอง จำนวน 4 
คน 

 
 

2 คน 

 
 
         - 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

การศกึษา/รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
    สพฐ. ไดก้ำหนดให้มกีาร
พัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา เข้าอบรม
ตามระยะ แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 การเสริมสรา้ง
สมรรถนะของผู้บริหาร
การศกึษา (Competency)  
ระยะที่ 2 การเรียนรู้ตามสภาพ
จริง (Authentic Learming) 
ระยะที่ 3 การจัดทำและ
นำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนา
การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา  

ผลการใช้
งบประมาณ 
30,400 บาท 

 
 

มกราคม 
2567) 
ณ โรงแรมอง
ธาร รีสอร์ท 
จังหวัด
นครนายก 
ระยะที่ 2 
จำนวน 10 
วัน (ระหว่าง
วันที่ 2-11 
กุมภาพันธ ์
2567) 
ณ สพป.
พิษณุโลก เขต 
2 จ.พิษณุโลก 
ระยะที่ 3 
ระหว่างวันที ่
15-17 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

กุมภาพันธ ์
2568) 

ณ โรงแรม
บางกอก

พาเลส กทม. 
 กิจกรรมที่ 5 การอบรมเชิง

ปฏิบัติการและศึกษาดูงาน
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 1 ดำเนินการจัด
ประชุมให้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและรองผู้บรหิาร
สถานศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษา ณ หอประชุม
ลำปางหลวง  
 
 

งบประมาณที่
จัดสรรไว ้
133,300 

บาท 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 
440,500 

บาท 
 

4 วัน 
(ระหว่างวันที่      

1 – 4 
กันยายน 
2567) 

ผู้บริหาร
การศกึษา 
จำนวน 4 คน 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
จำนวน 75 คน 
บุคลากร
ทางการศึกษาฯ 
จำนวน 70 คน  

140 คน งบประมาณที่
ได้รับไม่
เพียงพอ ทำให้
ต้องขอ
งบประมาณ
สนับสนุนจากผู้
เข้าอบรมและ
ศึกษาดูงาน
เพิ่มเติม 

ควรจดัทุกป ี
เพื่อจะได้นำมา
พัฒนางานใน
หน้าที่และ
พัฒนา
สถานศึกษา 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

กิจกรรมที่ 2 ดำเนินการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับ
สถานศึกษา ณ โรงเรียนวัดสุทธ
วาส ตำบลหนองปรีอ อำเภอ
บางละมุง จังหวัดชลบุร ีและ
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้อ่างคุ้ง
กระเบนอันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิอำเภอทา่ใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี ระหว่างวนัที่ 1 
– 4 กันยายน 2567 เพื่อให้
ผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ทำงาน เพื่อนำมาพัฒนางานใน
หน้าที่ของตนเองและพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธภิาพ 
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ชื่อโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

(5) 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

 กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมยกย่อง
เชิดชูเกียรติผู้ทำคุณประโยชน์
ต่อการศึกษาระดับเขตพืน้ที่
การศกึษา  
  ดำเนินการจดักิจกรรมให้แก่ผู้
เกษียณอายุราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อยก
ย่องเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และลูกจ้างประจำ ทำให้เกิด
กำลังใจและมีความภาคภูมิในใน
ชีวิตราชการ 

งบประมาณที่
จัดสรรไว ้

30,700 บาท 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 
30,700 บาท 

 

1 วัน 
วันที่ 30 
กันยายน 
2567  

 120 คน   
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ปฏิทินการดำเนินงาน (Gantt Chart) 
รายการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วิเคราะห์ปัญหาที่
ได้จากการ
ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

            

2. พิจารณาวา่
บุคลากรของ
หน่วยงาน   
ที่สมควรจัดให้ม ี
การฝึกอบรม 

            

3. สรุปความจำเป็น
ที่ต้องการฝึกอบรม 
จัดลำดับความ
จำเป็น ก่อน - หลัง  

            

4. จัดทำแผนพัฒนา
ครุและบุคลากรใน
สังกัด 

            

5. สพป.ลป เขต 2 
อนุมัติงบประมาณ 

            

6. ดำเนินการ
ฝึกอบรมตาม
โครงการ 

            

7. รายงานผลการ
ดำเนินการฝึกอบรม
ตามโครงการ 

            

8. แก้ไขปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 

            

9. ประเมินผล สรุป
และรายงานผล 
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สถิติอัตรากำลัง 
1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา   66   คน 

2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  5  คน 

3. ข้าราชการคร ู 908  คน 

4. ศึกษานิเทศก์และผู้บรหิารสถานศึกษา  5 คน 

5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2)  49 คน 

6. ลูกจา้งประจำ  22  คน 

7. พนักงานราชการ  36  คน 

8. ลูกจา้งประจำเงินงบประมาณ  326 คน  
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ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ขา้ราชการครู

ศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้รหิารสถานศึกษา ขา้ราชการ ม 38 ค.(2) ลกูจา้งประจ า

พนกังานราชการ ลกูจา้งประจ าเงินงบประมาณ
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ส่วนที่ 3  
แนวทางการบรหิารโครงการ 

1. การบริหารโครงการและงบประมาณ  

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเครื่องมือสำคัญในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบผลผลิตการให้บริการการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละ 
ปีงบประมาณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงได้กำหนดกระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติและปัจจัยความสำเร็จ  
เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน การปฏิบัตินั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกส่วนในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดัน
การดำเนินงานแผนงาน/ โครงการ ภายใต้กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาครูและบุคลากรประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และในการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ  ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้จำเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องมีการระดมสรรพกำลังทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างความ
ตระหนักในการมีส่วน ร่วมอย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จึงกำหนดแนวทางที่สำคัญในการนำแผนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้  

1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับ เพื ่อเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินการ                     
แปลง ยุทธศาสตร์กลยุทธ์ภายใต้แผนพัฒนาครูและบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็น รูปธรรม โดยกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์ที่ชัดเจน  

1.2 ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานต้องให้ความสำคัญในการใช้แผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เพื่อเป็นกรอบในการบริหารการดำเนินงานและการใช้งบประมาณของหน่วยงาน  

1.3 ชี้แจง สร้างความรู้และความเข้าใจในสาระสำคัญของแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ 
ทราบความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาของแผนอย่างถูกต้องชัดเจน  

1.4 ติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567 ควรมีการกำหนดทิศทางดังนี้  

1.4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละโครงการการประเมินผลสำเร็จและ 
ผลกระทบของการดำเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยกำกับติดตามเป็น 3 ระยะ คือ ก่อนดำเนินการ              
ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินการ พร้อมทั้งสรุปผลและรายงาน  

1.4.2 ใช้ตัวชี ้ว ัด ค่าเป้าหมายตามตัวชี ้ว ัดของแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มากำหนดเป็นเกณฑท์ี่ 
สำคัญในการประเมินผล 
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1.4.3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการ รวมทั้งมีระบบการกำกับ 
ดูแลให้โปร่งใส และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

1.5 การบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุด  
สอดคล้องกับกลยุทธ์จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และบูรณาการการดำเนินงาน              
ให้ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการดำเนินงานจะต้องถูกต้อง                
ตาม วัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 

2. แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
2.1 การพัฒนาผู้บริหาร  
     2.1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรม

สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
     2.1.2 การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแต่โอกาส  
     2.1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึน  
2.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     2.2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรม

สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
     2.2.2 การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแต่โอกาส  
     2.2.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึน  
2.3 การพัฒนาลูกจ้างประจำลูกจ้างชั่วคราว  
     2.3.1 จัดให้ลูกจ้างและลูกจ้างชั่วคราวได้เข้ารับการพัฒนา หรือฝึกอบรม หรือดูงาน หรือเข้า

ร่วม สัมมนาและทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแต่โอกาส  
     2.3.2 เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราว ที่มีความสนใจได้มีโอกาส

ศึกษาหา ความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน  

     2.3.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
2.4 การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่  
     2.4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้

การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถตามตำแหน่งหน้าที่  
     2.4.2 การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่  
     2.4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานภายใน 30 วัน หลังจากได้รับ

การ บรรจุและแต่งตั้ง หรืออาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพื่อให้มีความรู้เบ้ืองต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
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3. การติดตามและการประเมินผลโครงการ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 กำหนดแนวทางติดตาม ประเมินผล

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

  การติดตามสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กำหนดระยะเวลาในการ
ติดตามและประเมิน โครงการ เป็น 3 ระยะ คือ 1) ก่อนดำเนินการ 2) ระหว่างดำเนินการ 3) หลังการดำเนินการ 

การประเมินผล  
3.1 ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร วิธีการ ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามหลังจาก

การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อทราบถึงระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง โดยนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมครั ้งต ่อ ๆ ไปและสรุปผลการดำเนินกิจกรรมรายปีดำเนินการโดย
คณะกรรมการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบ 

3.2 ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร วิธีการ  
3.2.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรในระดับสำนักงานเขตพื ้นที ่ และระดับ

สถานศึกษา เพื่อ ประเมินโดยใช้แบบประเมินผลการนำความรู้จากการพัฒนาบุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงาน              
เพื่อติดตามผลผู้เข้ารับ การพัฒนาหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหน่ึง  

3.2.2 ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นสังเกตความก้าวหน้า/การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน จากนั้น
ประเมินผล ความก้าวหน้าในแบบประเมินผลการนำความรู้จากการพัฒนาบุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงาน และ
ประเมินในการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.3 ประเมินผลตามตัวชี ้ว ัด  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2               
ได้กำหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามจุดเน้นในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2567 ดังนี้  

3.3.1 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู ้ตรงตาม           
ความต้องการของบุคคล  

3.3.2 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ที่ใช้ทักษะ 
กระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

3.3.3 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารที่ทันสมัย  

3.3.4 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้การมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  

3.3.5 ศึกษานิเทศก์ทุกคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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 4. การรายงานผลการประเมินโครงการ 

การรายงานผล เป็นการรายงานผลโครงการให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบถึงผลการปฏิบัติงาน              
การเบิกจ่าย งบประมาณ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค เพื่อทบทวน กำหนดมาตรการเพื่อปรับปรุงกระบวนการการ
ปฏิบัต ิงานและแก้ปัญหาอย่างทันเหตุการณ์มีระบบวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ ่ายงบประมาณ                         
ที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม เป้าหมายที่กำหนด แบ่งการรายงานผลการดำเนินงานเป็น 4 ไตรมาส ไตรมาสที่ 1 
รอบ 3 เดือน , ไตรมาสที่ 2 รอบ 6 เดือน , ไตรมาสที่ 3 รอบ 9 เดือน และไตรมาสที่ 4 รอบ 12 เดือน ดังนี ้ 

ไตรมาสที่ 1 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน ตุลาคม 2566 - ธันวาคม 2566 

ไตรมาสที่ 2 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน มกราคม 2567 - มีนาคม 2567  

ไตรมาสที่ 3 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน เมษายน 2567 - มิถุนายน 2567  

ไตรมาสที่ 4 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน กรกฎาคม 2567 - กันยายน 2567 

ปัญหา/อุปสรรค 

1. บุคลากรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีไม่เพียงพอ สว่นราชการบางแห่งไม่มีเจ้าหน้าที่บริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยตรง 

2. งบประมาณด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลมีจำกัด ทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้ครอบคลุมทุกภารกิจงาน 

3. มีการแต่งตั้ง/โยกยา้ยข้าราชการบ่อย ทำให้การปฏิบัติราชการของส่วนราชการไมต่่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการเพิ่มบุคลากรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในแต่ละส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน 

2. ควรจัดสรรงบประมาณด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลให้เพียงพอ เพือ่พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ สอดคล้องกบัภารกิจงาน 

3. ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล เช่น การอบรมออนไลน์ (Online 
Training) การเข้าเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 

4. ควรจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน/การให้บริการของแต่ละภารกิจงานเพื่อเป็นคลังความรูใ้ห้กับ
บุคลากร/เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
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รายงานผลการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ


