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คำนำ 
 

 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เป็นสิ ่งจำเป็นอย่างมากในการที ่จะทำให้องค์กรไปสู่

ความสำเร็จในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ บุคลากร 
ทุกระดับทุกสายงานที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที ่นำนโยบายขององค์กรไปสู ่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้จัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 12 เดือน โดยได้มีการรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างครอบคลุมการบริหารกรอบอัตรากำลัง การสรรหา เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
การส่งเสริมและพัฒนา บุคลากรทุกระดับทุกสายงาน ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ที ่สอดคล้องตามสมรรถนะหลัก และเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ตลอดจนมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร สร้างเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อ
องค์กร เพ่ือช่วยผลักดันการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 
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บทนำ 
1. ความเป็นมา  

พระราชบ ัญญัต ิระเบ ียบข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5                           
การเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี                 
แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้า แก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ.กำหนดและ มาตรา 80 
ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งบางวิทยฐานะ                  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้
การปฏิบัติหน้าที ่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเจริญก้าวหน้าแก่ราชการ ทั ้งนี ้ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวมถึงกรอบ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)                
กำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับ  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                
6 ยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้น การสร้างความมั่นคง การพัฒนา ด้านพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการ
เจริญเติบโตของประเทศ ประการสำคัญ คือ การยกระดับคุณภาพ การศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่า
เทียมและทั่วถึง และมุ่งเน้นการปลูกฝังระเบียบวินัย จริยธรรม ค่านิยมท่ี พึงประสงค์รวมไปถึงการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ลงสู่นโยบาย เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้น พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ  จัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community : 
PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื ่อมโยง กับการ
เลื่อนวิทยาฐานะ จากนโยบายดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ซึ่งมีภารกิจ
หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการบริหารจัดการศึกษา            
ของสถานศึกษาได้ นำไปกำหนดยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์ในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานลงสู ่การปฏิบัติ                       
เพื่อการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู ้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงได้
ดำเนินการสำรวจความต้องการจำเป็นโดยให้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (Individual Development Plan : ID PLAN) เพื ่อเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในครั้งนี้ 

๒. วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา 
ประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 อันจะนำไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด  

2. เพื่อให้ครูและบุคลากรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ มีความพร้อมในความรู้และทักษะ ด้านการ  
จัดการเรียนรู ้เทคโนโลยีการบริหารองค์กรยุคใหม่ มีจิตให้บริการ เสริมสร้างค่านิยมการทำงานเป็นทีม                       
มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต  
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๓. เป้าหมาย  

1. แผนพัฒนาครูสามารถนำไปใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาลงสู่การ  
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

2. สามารถปรับและบูรณาการใช้ควบคู่ไปกับแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานได้  

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้ร ับการพัฒนาให้เป ็นผู ้ม ีสมรรถนะ                            
ตามมาตรฐาน วิชาชีพตามแผนงานและโครงการที่กำหนดในแผน  

๔. ขอบเขต ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากร การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

4. สภาพทั่วไป 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 376 ถนนพหลโยธิน หมู่ที่ 
3 ตำบลศาลา อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง รหัสไปรษณีย์ 52130 ระยะทางห่างจากอำเภอเมืองลำปาง
ประมาณ 15 กิโลเมตร มีพ้ืนที่อยู่ในความรับผิดชอบ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเกาะคา อำเภอแม่ทะ อำเภอเสริมงาม  
อำเภอสบปราบ อำเภอเถิน และอำเภอแม่พริก มีจำนวน 39 ตำบล 386 หมู่บ้าน 1 เทศบาลเมือง 23 เทศบาล
ตำบล  และ 18 องค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้ 

อำเภอ 
จำนวน 

ตำบล หมู่บ้าน อบจ. เทศบาลเมือง เทศบาลตำบล อบต. 

แม่ทะ 10 95   5 5 

เกาะคา 9 78 1  8 2 

เถิน 8 95  1 3 4 

เสรมิงาม 4 42   3 2 

สบปราบ 4 46   1 4 

แม่พริก 4 30   3 1 

รวม 39 386 1 1 23 18 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดเป็นรายอำเภอ  ปีการศึกษา 2566 

อำเภอ 

ขนาดโรงเรยีน 
รวม

ทั้งสิ้น ขนาดเล็ก 1 - 120 2 3 4 5 6 7 

1-20 
21-
40 

41-
60 

61-
80 

81-
100 

101-
120 

121-
200 

201-
300 

301-
499 

500-
1499 

1500-
2499 

2500 คนขึ้น
ไป 

เกาะคา 0 0 3 1 3 1 6 0 0 1 0 0 15 

เสริมงาม 0 3 3 3 2 1 1 1 1 0 0 0 15 

เถิน 0 1 1 8 4 4 9 2 0 1 0 0 30 

แม่พริก 0 0 1 0 3 2 2 0 0 0 0 0 8 

แม่ทะ 0 3 5 2 2 2 4 0 0 0 0 0 18 

สบปราบ 0 0 2 1 1 1 3 0 1 0 0 0 9 

รวมทั้งสิ้น 0 7 15 15 15 11 25 3 2 2 0 0 95 
 

 

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  มีโรงเรียนทั ้งสิ ้น 95 โรงเรียน                  
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียน 1 – 120 คน จำนวน 63 โรงเรียน ขนาดที่ 2 จำนวนนักเรียน 
121 -200 คน จำนวน 25 โรงเรียน ขนาดที่ 3 จำนวนนักเรียน 201-300 คน จำนวน 3 โรงเรียน ขนาดที่ 
4 จำนวนนักเรียน 301-499 คน จำนวน 2 โรงเรียน ขนาดที่ 5 นักเรียน 500-1499 คน จำนวน 2 
โรงเรียน  ขนาดที่ 6 และ 7 จำนวนนักเรียน 0  

 

สภาพภูมิประเทศ 
         จังหวัดลำปาง อยู่สูงจากระดับน้ำทะเล 268.80 เมตร พ้ืนที่มีลักษณะ
เป็นรูปยาวรี ภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบสูงมีภูเขาสูงอยู่ทั่วไป ทอดตัว
ยาวตามแนวทิศเหนือไปทางทิศใต้ของจังหวัดและในบริเวณตอนกลาง 
ของจังหวัดบางส่วนมีที่ราบลุ่มฝั่งแม่น้ำ และตามลักษณะทางกายภาพ
ทางด้านธรณีสัณฐานวิทยา จังหวัดลำปางมีพ้ืนที่เป็นที่ราบล้อมรอบด้วย
ภูเขา มีลักษณะเป็นแอ่ง แผ่นดินที่ยาวและกว้างที่สุดในภาคเหนือ เรียกว่า  
“อ่างลำปาง” ลักษณะภูมิประเทศ แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ บริเวณ
ตอนบนของจังหวัดเป็นที่ราบสูง ภูเขา และเป็นป่าค่อนข้างทึบ อุดมสมบูรณ์
ด้วยไม้มีค่า ได้แก่ พื้นที่อำเภอเมืองปาน แจ้ห่ม วังเหนือ และงาว บริเวณ
ตอนกลางของจังหวัด เป็นที่ราบและที่ราบลุ่มริมฝั่งแม่น้ำ ซึ่งเป็นแหล่ง
เกษตรกรรมที่สำคัญของจังหวัด ได้แก่ พื้นที่อำเภอห้างฉัตร เมืองลำปาง  
เกาะคา แม่ทะ และสบปราบ บริเวณตอนใต้ของจังหวัดเป็นป่าไม้รัง  
บางส่วนเป็นทุ่งหญ้า ได้แก่ พื้นที่อำเภอเถิน แม่พริก บางส่วนของอำเภอ
เสริมงาม  และอำเภอแม่ทะ    
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      จำนวนนักเรียน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

ลำดับ ระดับ จำนวน (คน) 
1 ก่อนประถมศึกษา 

อนุบาล 1 
อนุบาล 2 
อนุบาล 3 

 
309 

1,076 
1,184 

รวม 2,569 
2 ประถมศึกษา 

ประถมศึกษาปีที่ 1 
ประถมศึกษาปีที่ 2 
ประถมศึกษาปีที่ 3 
ประถมศึกษาปีที่ 4 
ประถมศึกษาปีที่ 5 
ประถมศึกษาปีที่ 6 

 
1,304 
1,231 
1,334 
1,469 
1,455 
1,336 

รวม 8,129 
3 มัธยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 

 
420 
403 
465 

รวม 1,288 
4 มัธยมศึกษาตอนปลายประเภทสามัญศึกษา 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

 
- 
- 
- 

รวม - 

               จำนวนผู้บริหารสถานศึกษา 

ตำแหน่ง จำนวน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   2 ราย 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 46 ราย 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
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 จำนวนข้าราชการครู  จำแนกเป็นรายอำเภอ 

อำเภอ 
จำนวน ขาด - เกิน 

ร้อยละ โรงเรียนที่จดัการสอน ครูตาม จ.18 ครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. ขาด – เกิน - พอดี 
เกาะคา 15 167 192 -25 -13.02 

เสรมิงาม 15 121 144 -23 -15.97 
เถิน 30 307 337 -30 -8.90 

แม่พริก 8 88 89 -1 -1.12 
แม่ทะ 18 134 160 -26 -16 

สบปราบ 9 91 103 -12 -11.65 

รวมท้ังสิ้น 95 908 1025 -117 -11.41 

   (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
 

  

จำนวนลูกจ้างประจำ  และลูกจ้างช่ัวคราว   

ที ่ ตำแหน่ง 
จำนวน 
(คน) 

1 ลูกจ้างประจำ 26 
2 ลูกจ้างช่ัวคราว   

2.1 พนักงานราชการ 29 

2.2 บุคลากรวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์ 7 

2.3 นักการภารโรง 41 

2.4 ธุรการโรงเรียน 87 

2.5 พี่เลี้ยงเด็กพิการ 28 

2.6 ครูขาดแคลนข้ันวิกฤต 14 

2.7 ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 3 

2.8 อื่น ๆ - 

รวมท้ังสิ้น 235 

 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
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จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 

ที่ กลุ่ม / ระดับ 

38 ข. และ 38 ค.(1) 38 ค.(2) 

รว
ม 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

ลูก
จ้า

งช
ั่วค

รา
ว 

รว
มทั้

งส
ิ้น 

วิทยฐานะ วิชาการ ทั่วไป 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

 

ชำ
นา

ญก
าร

พิเ
ศษ

 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ไม
่มีว

ิทย
ฐา

นะ
 

รว
ม 

ชำ
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

อา
วุโ

ส 

ชำ
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

1 ผอ./รอง ผอ.สพป. 1 3 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

2 กลุ่มอำนวยการ 0 0 0 0 0 1 3 0 0 1 0 5 
1 

4 7 
1
7 

3 
กลุ่มบรหิารงานการเงินและ
สินทรัพย ์

0 0 0 0 0 2 3 3 1 1 0 9 0 0 0 7 

4 กลุ่มบรหิารงานบุคคล 0 0 0 0 0 1 4 2 0 0 0 7 1 0 1 8 

5 กลุ่มนโยบายและแผน 0 0 0 0 0 2 3 1 0 1 0 7 0 0 0 7 

6 กลุ่มส่งเสรมิการจดัการศึกษา 0 0 0 0 0 2 4 0 0 1 0 7 1 0 0 9 

7 
กลุ่มนิเทศ  ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 

0 6 3 0 9 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 
1
1 

8 หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

9 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 2 

10 
กลุ่มส่งเสรมิการศึกษาทางไกล
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

0 0 1 1 

11 กลุ่มกฎหมายและคด ี 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

รวมท้ังสิ้น 1 9 3 0 13 11 18 6 1 5 1 42 3 4 9 71 

          (ข้อมูล  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566)            

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน จำนวนทั้งสิ้น 71 
คน จำแนกเป็นข้าราชการ จำนวน 42 คน พนักงานราชการ จำนวน 3 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 4 คน 
ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 9 คน บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ข. และมาตรา 38 ค. (1) มีวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ มากที่สุด จำนวน 9 คน รองลงมา คือ วิทยฐานะชำนาญการ จำนวน 3 คน และวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน สำหรับบุคคลากรทางการศึกษาอื่นตามาตรา 38 ค. (2) ประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ มากที่สุด จำนวน 18 คน ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 11 คน และระดับปฏิบัติการ จำนวน 
6 คน ประเภททั่วไป ระดับชำนาญงานมากที่สุด จำนวน 5 คน รองลงมาคือ ระดับอาวุโส และระดับ
ปฏิบัติงาน จำนวน 1 คน เท่ากัน 
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5. นโยบายและทิศทางพัฒนาการศึกษา  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กำหนดกรอบนโยบาย ทิศทางพัฒนา
การศึกษาและแนวทางขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์  ผู้เรียนเป็นคนดี ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีพื้นฐานตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาลที่ 
10 ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขบนพื้นฐานหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ยั่งยืน 

 ค่านิยม   องค์กรน่าอยู่ รอบรู้เรื่องงาน บริการด้วยใจ 
 อัตลักษณ์  สามัคคี  มีวินัย  อยู่อย่างพอเพียง 
 พันธกิจ 
 1. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนไดร้ับ
บิการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  2. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับให้ได้มาตรฐาน มีคุณลักษณะอันถึงประสงค์
และสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 3. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต และเป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
สร้างสุขภาพและสุขภาวะที่ดี การปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความรู้เกี ่ยวกับ 
COP26 ในสถานศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน มีสมรรถุ
นะตามหลักสูตร มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
อนาคต 
 5. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีความพร้อมใน
การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนใน
หลากหลายรูปแบบ 
 6. ส่งเสริมให้สถานศึกษานำนวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ
และการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้พื้นที่เป็นฐานและให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 เป้าประสงค์ 
  1. ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค เท่าเทียมและ
ทั่วถึง 
    2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์มีสมรรถนะสูง ก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกแห่งอนาคต 
  3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง มีภูมิคุ้มกันสามารถปรับตัวรับมือกับ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ และมีความตระหนักในการดำเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  4. ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาความรู้ด้านทักษะวิชาการที่จำเป็นในโลกยุค
ปัจจุบัน 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณความเป็นครูยุคใหม่ โดย
ปรับบทบาทจากครูผู้สอนเป็น “Coach” หรือผู้อำนวยการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  6. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพโดยการใช้เครือข่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศในการขับเคลื่อนการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
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6. กรอบแนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กำหนดนโยบายในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดำเนินการให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการวิเคราะห์ภารกิจการดำเนินการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
2 0  ปี   
(พ.ศ. 2561 –2580) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณากำหนดนโยบายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ได้นำหลักธรรมาภิบาลมาประกอบ ดังนี้ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส   
หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซึ่งหลักนิติธรรม ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย
ที่กำหนดอย่างถูกต้อง สร้างค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม สามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  
อย่างตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ตามหลักความโปร่งใส การดำเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการทั้งองค์กรภายในและองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมตามหลักความมีส่วนร่วม โดยบุคลากรมี
ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองตามหลักความรับผิดชอบ มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ที่มีอย่างจำกัดให้คุ้มค่า มีหลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจน ตลอดจนถึงการนำระบบคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ หลักความมั่นคงในอาชีพ หลักความเป็นกลาง
ทางการเมืองและผู้บริหารจะต้องมี คือหลักธรรมสำหรับผู้บริหาร เช่น พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ฯลฯ 
รวมถึงการทำงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีค่านิยม องค์กร “การบริการดี มี
ส่วนร่วม ภายใต้ความพอเพียง” ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล รายละเอียด ดังนี้ 

 1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กำหนดนโยบายด้านการวางแผน
อัตรากำลังเพื่อรองรับการบริหารจัดการของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด ภายใต้ฐานข้อมูลอัตรา
กำลังคนและบริหารอัตรากำลังในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งภายในสำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 และสถานศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ด้วยความยุติธรรม ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ ทั้งข้อเท็จจริงและระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ โดยดำเนินการดังนี้ 

1.1  การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 
 1) ดำเนินการศึกษา/วิเคราะห์/สังเคราะห์ อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อการทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความต้องการรายวิชาทดแทนและจัดทำ
ข้อมูลเพื่อจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด  
 2) ดำเนินการศึกษา/วิเคราะห์/สังเคราะห์  อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร                     
ทางการศึกษา เพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความต้องการรายวิชาทดแทนและจัดทำข้อมูล
เพื่อจัดทำแผนความต้องการครูสาขาวิชาเอกตามมาตรฐานวิชาเอกที่กำหนด 1 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ในระยะสั้น  
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 3) ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลั งข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด ในระยะสั้น  
 
 4) จัดทำข้อมูลอัตรากำลังครูตามมาตรฐานวิชาเอก ปี พ.ศ. 2565 ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
 5) สรุปวิชาเอกที่มีและควรมีในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.
กำหนด 
 1.2 การบริหารอัตรากำลัง 
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังระดับเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาการ
บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  
ภายใต้ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

  2) จัดทำข้อมูลการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดลำปาง พิจารณาให้ความเห็นชอบในการดำเนินการ เช่น มีอัตรากำลัง
ว่างลง ดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลัง เสนอสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง เพื่อเสนอคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดลำปางพิจารณา ให้ดำเนินการสรรหาอัตรากำลังมาทดแทนทันที 
  3) การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอนุมัติ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดลำปาง เพ่ือนำไปประกอบการพิจารณาขอกำหนดตำแหน่งอัตราเงินเดือนเพ่ิมใหม่ 
การเกลี่ยอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง การปรับปรุงตำแหน่ง เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด 
  4) ดำเนินการตามมติคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดลำปาง เพื่อวางแผนอัตรากำลัง                
โดยจัดทำข้อมูลรายละเอียดที่ เกี ่ยวข้องกับการวางแผนอัตรากำลัง สามารถตรวจสอบความเคลื ่อนไหว                         
ที่กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
การสรรหา บรรจุ และแต่งตั ้ง เป็นกระบวนการหนึ ่งของการบริหารทรัพยากรมนุษย์                          

เป็นขั้นแรกในการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน การสรรหาจึงมีความสำคัญต่อองค์กรอย่างยิ่ง ถ้าองค์กรสามารถสรรหา
บุคคลผู้ที่มีความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร จะส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน  
ให้เป็นไปตามกรอบงานหรือภาระงาน ตามที่ระเบียบ/กฎหมายกำหนด  แต่เดิมการดำเนินการสรรหา  บรรจุ
และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 
เป็นผู้ดำเนินการ (เป็นไปตามมาตรา 53 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และที ่แก ้ไขเพิ ่มเต ิมและคำสั ่งห ัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท ี ่  19/2560  
ลงวันที่ 3 เมษายน 2560) ปัจจุบันมีพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 พ.ศ. 
2565 และตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ ่มเติมคำสั ่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ                    
ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 พ.ศ. 
2565 กำหนดให้มี อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สำหรับแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา มีหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

ในส่วนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดำเนินการดังนี้ 
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  2.1 กรณีเม่ือมีตำแหน่งว่าง ไม่ว่ากรณีใดๆ  ให้รีบดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลัง มาตรฐาน
วิชาเอก ต้องเป็นอัตราว่างที่มีเงินและสามารถใช้อัตราว่างดังกล่าวได้  ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ว ิธ ีการ ท ี ่   ก.ค.ศ.กำหนด  และเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2                  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ดำเนินการสรรหาอัตรากำลังมาทดแทนทันที 

2.2 แจ้งประชาสัมพันธ์การดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ตามประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 หรือหน่วยงานอื่น ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อเข้ารับการสรรหา             
รับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ การเปลี่ยนตำแหน่ง การ
ย้ายและการโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญ  ไปบรรจุและ
แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื ่นตามมาตรา 38 ค.(2) โดยดำเนินการประชาสัมพันธ์ ให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทราบ ทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 หรือช่องทางอื่น ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการรับสมัครได้อย่าง
เท่าเทียมกัน ตามองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง เช่น คะแนนการประเมินตามองค์ประกอบการประเมินตัวชี้วัดและ
แบบประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  และ/หรือ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ/หรือ ก.ค.ศ.กำหนด 

2.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต  2  มีการดำเนินการปฐมนิเทศ
และจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา  ผู้ผ่านการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ.2566 และปี พ.ศ.2566  พร้อมทั้งประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่
เพื่อพัฒนาการศึกษา  ในระยะเวลา  1  ปี  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามหนังสือสำนักงาน  ก.ค.ศ. ที่  ศธ  0206.6/ ว 16  ลงวันที่  20 กรกฎาคม  
2565 โดยปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.4 เน้นการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามกรอบภาระงาน เพื่อเป็นทีมงาน  
ในการบริหารงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยี โดยดำเนินการสรรหาผู้มีความรู้ ความสามารถทางคอมพิวเตอร์ เพื่อสร้าง
ทีมงานไอซีที (ICT) โดยพิจารณาตามคุณลักษณะและความต้องการของหน่วยงาน โดยผู้ ที ่จะได้รับการ
พิจารณาต้องเป็นข้าราชการที่ดี ทันสมัย สามารถที่จะเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ มีการปฏิบัติงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  ยึดหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานภายใต้ความซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
     สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต ๒ ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อพัฒนาความรู ้ ความสามารถและทักษะด้านต่าง ๆ ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิด
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ และสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน และกรอบภาระงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดังนี้ 
 3.1 ต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ ปัญหา ความจำเป็น/ความต้องการในการ
พัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อให้ได้แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ได้ตามความ
จำเป็นและเป็นไปตามความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
 3.2 ต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เป็นประจำทุกๆ ปี 
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 3.3 มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีการ  
ปรับแผนฯ  ได้ตามความจำเป็นตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 3.4 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา ตามความต้องการจำเป็น 
 3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ
เพ่ิมข้ึน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ตามความต้องการ และจำเป็น เช่น อบรมบุคลากรแกนนำการพัฒนา  
การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้มี
หรือเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น (PA ว9/2564)   
 3.6 การใช้สื ่อ Social ในการพัฒนาครู ที่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณและบุคลากร เช่น  
การพัฒนาศักยภาพครูผู้ช่วย เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มทาง Google Meet 

4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ/
กิจกรรมและมาตรการ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงาน และบรรยากาศการทำงานตลอดจนวัฒนธรรมขององค์กรและการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้าปรับ
ใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้พัฒนา
ศักยภาพอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว การให้สวัสดิการและสิ่ง
อำนวยความสะดวกเพ่ิมเติม ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ ดังนี้ 
 4.1 จัดให้มีเวร-ยาม  ดูแลรักษาสถานที่ราชการทั้งกลางวันและกลางคืนตลอด 24 ชั่วโมง  
เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติราชการและผู้มาติดต่อราชการเพ่ือรับบริการ 
 4.2 จัดให้มีกองทุนเงินสวัสดิการของกลุ่มบริหารงานบุคคล  เพ่ือใช้เป็นกองทุนภายในกลุ่มฯ  
เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรภายในกลุ่มในกรณีที่มีความจำเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณใน
การ จัดกิจกรรมต่างๆ ภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 4.3 จัดให้มีสวัสดิการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เพื่อใช้                
ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 และช่วยเหลือข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในกรณีมีเหตุสำคัญ จำเป็นเร่งด่วนในรูปแบบของสวัสดิการเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำ 
 4.4 การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยการจัดสวนหย่อมภายในอาคาร สถานที่                   
และบริเวณโดยรอบอาคาร เพ่ือสร้างบรรยากาศในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
 4.5 จัดสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย เช่น One Stop Service มีอุปกรณ์ในการทำงาน                
ที่ทันสมัย  มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์พร้อม printer ทุกคน มีเครื่องถ่ายเอกสารที่เพียงพอต่อการใช้งาน 
 4.6 มีบริการจุดน้ำดื่ม กาแฟ ให้บริการผู้ปฏิบัติราชการและผู้มาติดต่อราชการฟรี 
 4.7 มีจุดคัดกรอง ตามมาตรการการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) เพ่ือสร้างความปลอดภัยสำหรับบุคลากรและผู้มารับบริการ ฯลฯ 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ให้ความสำคัญการประเมินผล  
การปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการประเมินบุคคลในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ที่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รับผิดชอบตามกรอบภาระงาน รวมทั้งคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในเวลา
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ที่กำหนดไว้อย่างแน่นอน ในการประเมินต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็นระบบและ เป็นมาตรฐานเดียวกัน   
มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ มีความชัดเจนเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีความเป็นธรรมเสมอภาคโดยทั่วกันในทุกระดับ คือ การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว และเสริมสร้างขวัญ กำลังใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสังกัดทุกคน ให้ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน /เลื่อนขั้นค่าจ้างประจำ/
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  จึงมีนโยบายประเมินการปฏิบัติงานฯ  ดังนี้ 
 5.1  ตำแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามรายการ
ประเมินตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของผู้ขอรับการประเมินตามขอบเขตผลการปฏิบัติงานที่คาดหวังที่กำหนดไว้  
เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
 1)  การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
 2)  การคงวิทยฐานะ  และการลดระยะเวลาสำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
 3)  การพัฒนา  เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
 4)  การให้รางวัลจูงใจ 
 5)  การให้ออกจากราชการ 
 6)  การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดโดยถือปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ที่ ก.ค.ศ.กำหนด โดยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 5.2  การประเมินผลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ปฏิบัติงานในสำนักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษา กำหนดให้มีการประเมิน ดังนี้ 
 1) มีประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.
(2) ลงวันที่  11 เมษายน  พ.ศ. 2566 
 2) กำหนดให้มีองค์ประกอบในการประเมิน จำนวน 3 องค์ประกอบได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ 
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยกำหนดให้ผลสัมฤทธิ์ของงานมีสัดส่วนร้อยละ 75 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ มีสัดส่วนร้อยละ 20 และองค์ประกอบอ่ืนมีสัดส่วนร้อยละ 5
ผลสัมฤทธิ์ของงานให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด 
หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ            
ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.พ.กำหนดจำนวน 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติตามที่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 กำหนด จำนวน 5 ด้าน ส่วนด้าน
องค์ประกอบอื่น จำนวน 3 ด้าน เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2)  
 5.3 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.และ สพฐ.กำหนด พร้อม
ทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนข้ันค่าจ้าง ลูกจ้างประจำ และ 
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการและปฏิทินระยะเวลาที่กำหนด โดยมีการ
พิจารณาในรูปคณะกรรมการ 

 5.4 ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่อง เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวในสังกัด เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
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6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ตระหนักและให้ความสำคัญ  
เป็นอย่างมากในการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และจรรยาบรรณส่งเสริมให้ม ีค ุณธรรม จริยธรรมและรักษาวิน ัย โดยสร้างความตระหนัก  
ปลูกจิตสำนึกในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงานและผู้มารับบริการ 
ดังนี้ 
 6.1 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความตระหนักถึง 
ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง การพึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ การประหยัด และเก็บออม  
การรักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เป็นแบบอย่างที่ดีในการ  
ดำรงตนการมีความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 6.2 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน ได้แก่ มีความสุจริต 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ทำงานตามความสามารถ รวดเร็ว ขยัน ถูกต้อง ตรงต่อเวลา มีความริเริ่ม สร้างสรรค์และ
ปรับปรุงงาน ดูแล รักษา และใช้ทรัพยากรของทางราชการอย่างประหยัด ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์  
โดยมิชอบ 
 6.3 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยต่อผู ้มารับบริการ ได้แก่ ให้ความเป็นธรรม 
ให้บริการ  แก่ผู้มาติดต่อด้วยความเสมอภาค/ไม่เลือกปฏิบัติ เอื้อเฟื้อ มีน้ำใจ สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนให้
เป็นที่เชื่อถือแก่บุคคลทั่วไป ละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน 
ทันเหตุการณไ์ม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 6.4 ดำเนินการโครงการเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณลักษณะ                 
5 ประการ คือ มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียงและมีจิตสาธารณะ 
แนวปฏิบัติราชการการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

เพื่อเป็นกรอบมาตรฐานในการกำกับติดตามการประพฤติปฏิบัติตน รวมถึงเป็นการควบคุมการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่จะต้องรับผิดชอบต่อสถานศึกษา องค์กร 
สังคม  ประชาชนและประเทศชาติ นอกจากนี้จะต้องรับผิดชอบต่อศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของข้าราชการ
และหน่วยงานเพื่อให้บังเกิดการได้รับการยกย่อง ยอมรับ เชื่อถือ และเกิดศรัทธาจากบุคคลทั่วไป 
ภายใต้คำปฏิญาณของกลุ ่มบริหารงานบุคคล ที ่ว ่า “การบริการดี มีส่วนร่วม ภายใต้ความพอเพียง”              
จึงกำหนดมาตรการเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติราชการการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดังนี้ 

1. สามารถขจัดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวมด้วยการปฏิบัติอย่างเที่ยงตรง  
เป็นธรรมและตรวจสอบได ้

2. ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในตำแหน่ง หรืออิทธิพล มากดดันต่อการตัดสินใจของตน หรือผู้อื่น เพ่ือให้ได้มา
ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน หรือผลประโยชน์ในทุกรูปแบบ 

3. พัฒนากลไกในการทำงานเพ่ือมุ่งสัมฤทธิ์ผลของงานให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ โดยคำนึงถึงความสุข
และคุณภาพชีวิตที่ดีของทีมงาน 

4. ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานของกฎเกณฑ์ด้วยความเสียสละ มีความเท่ียงธรรม และมีความเป็นกลาง 
5. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักการข้อเท็จจริงอย่างมีเหตุผลเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันและเกิดความ

เป็นธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
6. ศึกษาหาความรู้ในวิชาชีพ วิทยาการสมัยใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ตนเองสู่มืออาชีพ 
7. มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ทุ่มเท ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มขีดความสามารถ โดยคำนึงถึงประโยชน์  

ทางราชการเป็นสำคัญ 
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8. เปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้มาติดต่อราชการเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
9. พร้อมรับการตรวจสอบ และรับผิดชอบในการตัดสินใจ 
10. มีความตรงต่อเวลา และไม่ใช้เวลาราชการเพ่ือการส่วนตัว 
11. ต้องมีบุคลิกภาพ การแต่งกาย กิริยา วาจา มารยาทที่เหมาะสมกับกาลเทศะ 
12. รับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ อุทิศตน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
13. พร้อมให้บริการด้วยความเต็มใจ 
14. บริการด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีความเอ้ืออาทร ต่อผู้มาติดต่อราชการอย่างเสมอภาค 
15. มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ มีน้ำใจไมตรี และเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้มารับบริการ 

 
 

------------------------------------------------------- 
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ส่วนที่ 2 
 

รายละเอียดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้ดำเนินจัดทำโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยคำนึงถึงความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และผล
การดำเนินงานทั้งกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตอบสนองตาม
ความ ต้องการจำเป็นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด
เป็นสำคัญ โดยมีโครงการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ...4.... โครงการ คือ 
 
โครงการที่ 1  ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
โครงการที่ 2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นคนไทยยุคใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
โครงการที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพป.
ลำปาง เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
โครงการที่ 4 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา สู่มาตรฐานสากลอย่างมี
คุณธรรม ความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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การจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ที ่ ช่ือโครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน  

งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรร/  

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ข้อมูลอัตรากำลัง 
จำแนกตาม 

ประเภทตำแหน่ง  

จำนวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม/ 

พัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ  

 โครงการที่ 1 การประเมินประสทิธิภาพประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

 1 จัดประชุมคณะกรรมการ     - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร   ได้รับงบประมาณ   ไตรมาสที่ 2   คณะกรรมการ 14 คน   ไม่ม ี  ไม่ม ี
   บริหารวงเงิน โดย    วงเงินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ    = 500 ม.ค. - มี.ค. 

66  
 บริหารวงเงิน  ไปราชการ 2 

คน 
    

  คณะกรรมการระดับเขต    บุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพืน้ท่ี       (ครั้งท่ี 1)   ระดับเขตพื้นท่ี       
  พื้นที่ ประจำปี 2566 การศึกษา และมีการจดัประชุม    ผลการใช้จ่าย      จำนวน 16 คน       
   คณะกรรมการเพื่อจัดทำประกาศการบริหาร    งบประมาณ              
  วงเงินเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและ      = 500             
   บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สพป.ลำปาง             
   เขต 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2566              
            
   - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน   คณะกรรมการ รอง ผอ.สพท. ไม่ม ี ไม่ม ี
  ผลการปฏิบตัิงานผู้บรหิารสถานศกึษา   ประเมินผลการ 3 คน, ประธาน   
  ครั้งท่ี 1    ปฏิบัติงานผู้บริหาร ศูนย์เครือข่ายฯ   
   - คณะกรรมการประเมินผลการพฒันา   สถานศึกษา 6 คน, ศึกษา   
  งานตามข้อตกลง PA (ว 10) ตำแหน่ง   จำนวน 13 ชุด นิเทศ 14 คน   
  ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สพป.ลำปาง     และผู้ทรงคุณวุฒิ   
  เชต 2    จำนวน 3 คน   
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ที ่ ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร/ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โครงการที่ 1 (ต่อ) การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการประเมินวทิยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานใน   ได้รับงบประมาณ ไตรมาสที่ 2  คณะกรรมการ รอง ผอ.สพท. จะมีความคลาดเคลื่อน ควรมีการประสาน 
 ของข้าราชการครูและ  รอบ 6 เดือนของข้าราชการครูและบุคลากร   = 20,000 (ครั้งท่ี 1)  ประเมินผลการ 3 คน, ประธาน ด้านเวลาในเรื่องของ กับคณะกรรมการ 
 บุคลากรทางการศึกษา   ทางการศึกษาสายงานบริหารสถานศึกษา     ก.พ. - มี.ค. 

66 
ปฏิบัติงานผู้บริหาร ศูนย์เครือข่ายฯ ปฏิทินการออก

ประเมิน 
แต่ละคณะ และปรับ 

 สายงานบริหารสถานศึกษา  ครั้งท่ี 1 ( 1 เมษายน 2566)  ร่วมกับ   ผลการใช้จ่าย   สถานศึกษา 6 คน, ศึกษา เนื่องจากการเดินทาง เปลี่ยนช่วงเวลาออก 
 ในรอบ 6 เดือนเพื่อ

ประกอบ  
คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนา   งบประมาณ    จำนวน 13 ชุด นิเทศ 14 คน ไปแตล่ะพื้นที่มี

ข้อจำกัด 
ประเมินใหเ้หมาะสม 

 การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  งานตามข้อตกลง PA (ว 10) ตำแหน่ง   = 20,000       ตามบริบทด้านระยะ  
 ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 

2566)  
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สพป.ลำปาง          ทาง และ

คณะกรรมการ  
 

 และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 
2566) 

เขต 2 ได้ดำเนินการออกประเมินผู้บริหาร     บางราย ในบางคณะม ี  

 และการออกประเมิน สถานศึกษาและติดตามผลการพฒันางาน ได้รับงบประมาณ ไตรมาสที่ 4   มีภารกิจเร่งด่วนท่ีต้อง  
 ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ ตามข้อตกลง PA ใน 6 อำเภอ คือ อำเภอ   = 10,000 (ครั้งท่ี 2)   ปฏิบัติในช่วง

ระยะเวลา 
 

 ประเมินผลการพัฒนางาน แม่ทะ อำเภอเถิน อำเภอเกาะคา อำเภอ  ส.ค. – ก.ย.
66 

  ของการออกประเมิน  

 ตามข้อตกลง PA (ว 10) เสรมิงาม อำเภอสบปราบ และอำเภอ           ผลการใช้จ่าย    ที่ได้กำหนดปฏิทินไว ้  
  แม่พริก ได้ครบถ้วนทุกโรงเรียน ตาม งบประมาณ    แล้ว จึงต้องมีการ  
  วัตถุประสงค์ ผู้อำนวยการสถานศกึษามีการ = 10,000    ปรับเปลีย่นวันเวลา  
  นำเสนอผลการปฏิบัติงานได้ด ี     ในการออกประเมิน  
  แม่พริก ได้ครบถ้วนทุกโรงเรียน ตาม       
  วัตถุประสงค์ ผู้อำนวยการสถานศกึษามีการ       
  นำเสนอผลการปฏิบัติงานได้ด ี       
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ที ่ ช่ือโครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร/ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โครงการที่ 1 (ต่อ) การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการประเมินวทิยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. ประชุมคณะกรรมการจัดทำ ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา ได้รับงบประมาณ ครั้งท่ี 1  ข้าราชการ 800 ราย ได้รับการพิจารณา ข้อมูลเงินเดือนใน ควรแต่งตั้งคณะ 
 ข้อมูล เพื่อพิจารณากลั่น- เลื่อนเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากร = 4,500 เม.ย. 66 รอง ผอ.สพท. 2 ราย ข้าราชการ 800 ราย บางโรงเรียนมีความ กรรมการตรวจสอบ 
 กรองเลื่อนเงินเดือนของ ทางการศึกษาในสังกัด สพป.ลำปาง เขต 2    ผอ.รร. 47 ราย รอง ผอ.สพท. 2 ราย คลาดเคลื่อน ทำให ้ ข้อมูลอัตราเงินเดือน 
 ข้าราชการครูและบุคลากร ระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา คร้ังที่ 1  ผลการใช้จ่าย  รอง ผอ.รร. 2 ราย ผอ.รร. 47 ราย การเลื่อนเงินเดือน ของทุกโรงเรียนให ้
 ทางการศึกษา สายครูผูส้อน (1 เมษายน 2566) และประชุมพจิารณา งบประมาณ  ครู/ครูผู้ช่วย 735 

ราย 
รอง ผอ.รร. 2 ราย ไม่ถูกต้อง ถูกต้อง  

 , สายงานผู้บริหารสถานศกึษา เลื่อนเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากร = 4,500  ศน. 14 ราย ครู/ครูผู้ช่วย 735 ราย   
 บุคลากรทางการศึกษาอื่น ทางการศึกษาในสังกัด คร้ังที่ (1 เมษายน    38 ค.(2) 43 ราย ศน. 14 ราย   
 ตามมาตรา 38 ค.(2), 2566) ในวันที่ 5 เมษายน 2566    38 ค.(2) 43 ราย   
 ลูกจ้างประจำ (1 เม.ย. และ คร้ังที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) ตามคำสั่ง สพป.       
 1 ต.ค.) ลำปาง เขต 2 ที่286/2566 สั่ง ณ วันที่ 14  ได้รับงบประมาณ ครั้งท่ี 2 ข้าราชการ 862 ราย ได้รับการพิจารณา ข้อมูลเงินเดือนใน ควรแต่งตั้งคณะ 
  กันยายน พ.ศ. 2566 และได้ดำเนินการ = 5,000 ก.ย. 66 รอง ผอ.สพท. 3 ราย ข้าราชการ 862 ราย บางโรงเรียนมีความ กรรมการตรวจสอบ 
  ประชุมเพื่อพิจารณาเร่ืองดังกล่าว ในวันที่    ผอ.รร. 46 ราย รอง ผอ.สพท. 3 ราย คลาดเคลื่อน ทำให ้ ข้อมูลอัตราเงินเดือน 
  29 กันยายน 2566 ซ่ึงดำเนินการได้อย่าง ผลการใช้จ่าย  รอง ผอ.รร. 2 ราย ผอ.รร. 46 ราย การเลื่อนเงินเดือน ของทุกโรงเรียนให ้
  ถูกตอ้งตามระเบียบ หลักเกณฑท์ีก่ำหนด งบประมาณ  ครู/ครูผู้ช่วย 798 

ราย 
รอง ผอ.รร. 2 ราย ไม่ถูกต้อง ถูกต้อง  

  ยึดหลัก ธรรมาภิบาล การรักษาวินัย = 5.000  ศน. 13 ราย ครู/ครูผู้ช่วย 798 
ราย 

  

  คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี   38 ค.(2) 41 ราย ศน. 14 ราย   
      38 ค.(2) 41 ราย   
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ช่ือโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตาม

ประเภทตำแหน่ง 
(5) 

จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

1.โครงการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา สู่
การเป็นคนไทยยุคใหม่ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาศักยภาพครู
ผู้ช่วยเพื่อเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้ม 
      ครูผู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรมพัฒนา 
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มี
จรรยาบรรณ มีจติวิญาญาณความเป็น
ครู มีทักษะและความพร้อมในการ 
ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการทำงาน 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีกับผู้เรียน 

งบประมาณที่
จัดสรรไว้ 

15,000 บาท 
 
 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 

41,300 บาท 

2 วัน 
(วันท่ี 20-21 
พ.ค.2566) 

-ครูผู้ช่วยเข้า
อบรม จำนวน 61 
คน 
-คณะกรรมการ
ดำเนินการอบรม 
จำนวน 25 คน 
 

จำนวนครูผู้ช่วย 
ผ่านการอบรม
จำนวน 60 คน 

1.งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอ 
2.ผูเ้ข้าอบรมเข้า
ไม่ครบตาม
หลักสตูรเนื่องจาก
ลาคลอด ลาป่วย  

ควรจัดให้มีการ
อบรมเพื่อพัฒนา
ให้ครูผู้ช่วยท่ีได้รับ
การบรรจุใหม่ทุกป ี
 

กิจกรรมที่ 2 การประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารการศกึษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      ผู้บริหารการศึกษา ตำแหน่ง ผอ.
สพป.ลำปาง เขต 1 คือ นางสรญัญา 
บุดดา เข้ารับการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานจากคณะกรรมการที่
ปรึกษาพ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 
ครั้งท่ี 1 – 2  ณ หอประชุมลำปาง
หลวง เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2566 ซึ่งได้ข้อข้ีแนะจาก
คณะกรรมการ เพื่อนำไปปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

งบประมาณที่
จัดสรรไว้ 

15,000 บาท 
 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 
3,750 บาท 

1 วัน  
(24 ก.พ.
2566) 

-คณะกรรมการฯ
จำนวน 3 คน 
- ผู้เข้ารับการ
ประเมิน จำนวน 
2 คน  
(ผอ.สพป.ลำปาง 
เขต 2  และ เขต 
3) 
-ผู้เข้าร่วมประเมิน 
จำนวน 20 คน 
 

ผู้บริหาร
การศึกษาเข้า

ประเมิน จำนวน
2 คน 

        -          - 
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ช่ือโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง 
(5) 

จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

 กิจกรรมที่ 3 การประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก ์
   ศึกษานิเทศก์ท่ีได้รับการ
เปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตามผลการคัดเลือก จำนวน 5 
คน เข้ารับการประเมินจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่
รับการแต่งตั้ง จากผลการ
ประเมินรอบที่ 1 (ระยะเวลา 
6 เดือน) คณะกรรมการ
ดำเนินการประเมิน
ศึกษานิเทศก ์เมื่อวันท่ี 27 
มีนาคม 2566 ณ หอประชุม
แม่จาง สพป.ลำปาง เขต 2  

งบประมาณที่จัดสรร
ไว้ 3,600 บาท 

 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 
360 บาท 

1 วัน 
(27 มี.ค.2566) 

-คณะกรรมการ
ประเมินจำนวน 3 
คน 
-ผู้เข้ารับการ
ประเมิน จำนวน 5 
คน 
-ผู้เข้าร่วมฯ จำนวน 
2 คน  

ศึกษานิเทศก์เข้า
รับการประเมิน 
จำนวน 5 คน 

          -           - 
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ช่ือโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง 
(5) 

จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

 กิจกรรมที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อศึกษาดูงานการบรหิาร
จัดการภายในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
     ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้อำนวยการทุกกลุ่ม/หน่วย 
จำนวน 12 คนเข้าศึกษาดู
งานเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้การ
ปฏิบัติแตล่ะกลุ่มงาน  และ
ศึกษาดูงาน ก.ต.ป.น.ต้นแบบ 
จาก สพป.เลย เขต 2 และ 
เขต 3 เพื่อนำผลการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ มาปรับปรุง
การปฏิบัติงานภายในกลุม่งาน 
     ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้อำนวยการทุกกลุ่ม/หน่วย 
จำนวน 13 คนเข้าศึกษาดู
งานเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้การ
ปฏิบัติแตล่ะกลุ่มงาน จาก 
สพป.อุดรธานี เขต 1 ระหว่าง
วันท่ี 23-25 มีนาคม 2566  
 

งบประมาณที่จัดสรร
ไว้ 26,400 บาท 

 
 
 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 

60,890 บาท 

3 วัน 
(วันท่ี 8-10 มี.ค. 

2566) 
3 วัน 

23-25 มี.ค.
2566) 

-ผู้บริหารการศึกษา 
จำนวน 4 คน 
-ผู้อำนวยการกลุ่ม/
หน่วย จำนวน 10 
คน 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ประกอบด้วย 
ศึกษานิเทศก์ /
ลูกจ้างประจำ/
ลูกจ้างช่ัวคราว 
จำนวน 12 คน 

ผู้บริหาร
การศึกษา /ผอ.
กลุ่ม/ผอ.หน่วย 
เข้าร่วมกิจกรรม

ศึกษาดูงาน 
จำนวน 25 คน 

-งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอ 
- จำกัดระยะเวลา 
 

ควรจัดให้มี
กิจกรรมทุกป ี
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ช่ือโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง 
(5) 

จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

โครงการส่งเสริมศักยภาพและ
ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัด สพป.ลำปาง เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

กิจกรรมที่ 1 การคัดเลือก
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อรับรางวัล
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    ดำเนินการคัดเลือกผูเ้สนอ
ขอรับรางวัล  “ครูดีในดวงใจ” 
ครั้งท่ี 20 พ.ศ. 2566 ระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา/ส่งผลให้มี
ข้าราชการครไูดร้ับผลการ
คัดเลือก คือ นางแสงดาว  
บุญมา ครู ร.ร.บ้านแม่ทะ  
     ผลการคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดเีด่น มีข้าราชการครู 
ผู้ผ่านการคัดเลือกระดับ
จังหวัดลำปาง คือ นายบัญญัติ 
ยะวัน ครู ร.ร.แม่มอกวิทยา 
กิจกรรมที่ 2 การคัดเลือก
ข้าราชการครูและบลุากรทาง
การศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้าง ที่มีผลงานดีเด่น
เป็นที่ประจักษ์เพ่ือรับรางวัง
ของ สพป.ลำปาง เขต 2    
     
 

งบประมาณที่จัดสรร
ไว้ 10,000 บาท 

 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 

10,000บาท 

 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ

พิจารณาตามผล
การคัดเลือกแตล่ะ

ประเภท 
 

คณะกรรมการฯ 
จำนวน 7 คน 
- รางวัลพลเรือน
ดีเด่น มีข้าราชการ
ครูส่งผลงานเข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน 4 
คน  
-รางวัลครูดีในดวงใจ 
ครูส่งผลงาน จำนวน 
1 คน 
 

 
 

ได้รับการ
คัดเลือกระดับ
จังหวัด จำนวน 

1 คน 
 

ได้รับรางวัล 
จำนวน 1 คน 

กิจกรรมที่
ดำเนินการ
คัดเลือกมีความ
ล่าช้า และจำกดั
ด้วยระยะ ทำให้ผู้
ส่งผลงานเขา้รับ
การคัดเลือกต้อง
จัดทำผลงานด้วย
ความเร่งรีบ 

ควรส่งเสริมผู้ที่จะ
ส่งผลงานคดัเลือก 
จัดเตรียมผงาน
และให้ผูผ้่านการ
คัดเลือกทีไ่ด้รับ
รางวัลเป็นผู้ช้ีแนะ
และให้คำปรึกษา 
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ช่ือโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง 
(5) 

จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

   ผลการคดัเลือกมีผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 10 คน 
ครูผูส้อน จำนวน 25 คน 
ลูกจ้างประจำ จำนวน 2 คน 
และลูกจ้างช่ัวคราว จำนวน 
18 คน และบุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 9 คน พร้อม
จัดทำเกียรติบัตร 
 กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือก
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างประจำ ที่
มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์
เพื่อรับรางวัลของหน่วยงาน
อื่น 
    ผลการคัดเลือกผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาเพื่อรับ
เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ       
”คุรุสดดุี) ประจำปี 2566 
จำนวน 2 คน คือ 
1.นางไพรินทร์ อ๊อดทรัพย์ 
ผอ.ร.ร.บ้านป่าตาล 
2. นางแสงดาว บุญมา ครู 
ร.ร.บ้านแม่ทะ  

งบประมาณที่จัดสรร
ไว้ 10,000 บาท 

 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 

10,000บาท 

 คัดเลือกมีผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 
10 คน ครูผูส้อน 
จำนวน 25 คน 
ลูกจ้างประจำ 
จำนวน 2 คน และ
ลูกจ้างช่ัวคราว 
จำนวน 18 คน 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
จำนวน 9 คน 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

จำนวน 10 คน 
ครูผูส้อน 

จำนวน 25 คน 
ลูกจ้างประจำ 
จำนวน 2 คน 
ลูกจ้างช่ัวคราว 
จำนวน 18 คน 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
จำนวน 9 คน 

        -          - 
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ช่ือโครงการ 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง 
(5) 

จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษา สู่
มาตรฐานสากลอย่างมีคณุธรรม 
ความโปร่งใส ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา/รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา บุคลากรทางการ
ศึกษา และลูกจ้างประจำ เข้า
ร่วมกิจกรรมเข้าร่วมกิจกรรม
การอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร และบุคลากรทางการ
ศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 93  
และผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมศึกษาดู
งานจากสถานศึกษาและ
โครงการช่างหัวมันตาม
พระราชดำริ จ.เพชรบรุี 
จำนวน 63 คน คดิเป็นร้อย
ละ 96.95 สามารถนำความรู้
และประสบการณ์การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ นำมา
พัฒนาการปฏิบัติงาน และใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษา 

งบประมาณที่จัดสรร
ไว้ 193,000 บาท 

 
 

ผลการใช้
งบประมาณ 

233,000 บาท 
(งบประมาณ
สนับสนุนจาก

หน่วยงานภายนอก 
จำนวน 40,000 

บาท) 

อบรมและศึกษาดู
งาน จำนวน 4 วัน 

ผู้บริหารการศึกษา 
จำนวน 4 คน 
ผอ.ร.ร จำนวน    
คน 48 คน 
รอง ผอ.ร.ร. จำนวน
2 คน 
บุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 69 
คน  

ผู้บริหาร
การศึกษา 
จำนวน 4 คน 
ผอ.ร.ร จำนวน    
คน 41 คน 
รอง ผอ.ร.ร. 
จำนวน 2 คน 

บุคลากร
ทางการศึกษา 
จำนวน 21 คน 

-งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรมี
จำกัด ทำให้การ
บริหารจดัการ
กิจกรรมมีปัญหา
ติดขัด 
 

-ควรบูรณาการ
โครงการพัฒนา
ร่วมกับโครงการ
อื่นที่สามารถใช้
งบประมาณและ
ทรัพยากรอย่าง
เพียงพอ 
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(5) สถติิอตัรากำลัง 

 

1. ผู้อำนวยการสถานศกึษา   46   คน 

2. รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 2  คน 

3. ข้าราชการครู  908  คน 

4. ศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษา  15 คน 

5. ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาอืน่ ตามมาตรา 38 ค.(2)  42 คน 

6. ลูกจ้างประจำ  30  คน 

7. พนักงานราชการ 32  คน 

8. ลูกจ้างประจำเงินงบประมาณ  180 คน  
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ส่วนที่ 3  
แนวทางการบริหารโครงการ 

1. การบริหารโครงการและงบประมาณ  
แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นเครื่องมือสำคัญในการ 

ปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบผลผลิตการให้บริการการศึกษาท่ีเชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละ 
ปีงบประมาณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงได้กำหนดกระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติและปัจจัยความสำเร็จ 
เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน การปฏิบัตินั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกส่วนในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดัน
การดำเนินงานแผนงาน/ โครงการ ภายใต้กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาครูและบุคลากรประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และในการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ  ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้จำเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องมีการระดมสรรพกำลังทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างความ
ตระหนักในการมีส่วน ร่วมอย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน ดังนั ้น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จึงกำหนดแนวทางที่สำคัญในการนำแผนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้  

1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับ เพ่ื อเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินการ                     
แปลง ยุทธศาสตร์กลยุทธ์ภายใต้แผนพัฒนาครูและบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็น รูปธรรม โดยกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน  

1.2 ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานต้องให้ความสำคัญในการใช้แผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารการดำเนินงานและการใช้งบประมาณของหน่วยงาน  

1.3 ชี้แจง สร้างความรู้และความเข้าใจในสาระสำคัญของแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ 
ทราบความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาของแผนอย่างถูกต้องชัดเจน  

1.4 ติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ควรมีการกำหนดทิศทางดังนี้  

1.4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละโครงการการประเมินผลสำเร็จและ 
ผลกระทบของการดำเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื ่อง โดยกำกับติดตามเป็น 3 ระยะ คือ ก่อนดำเนินการ              
ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินการ พร้อมทั้งสรุปผลและรายงาน  

1.4.2 ใช้ตัวชี ้ว ัด ค่าเป้าหมายตามตัวชี ้ว ัดของแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มากำหนดเป็นเกณฑ์
ที ่สำคัญในการประเมินผล 

1.4.3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการ รวมทั้งมีระบบการกำกับ 
ดูแลให้โปร่งใส และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

1.5 การบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุด  
สอดคล้องกับกลยุทธ์จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และบูรณาการการดำเนินงาน              
ให้ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการดำเนินงานจะต้องถูกต้อง                
ตาม วัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 
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2. แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
2.1 การพัฒนาผู้บริหาร  
     2.1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรม

สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
     2.1.2 การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแต่โอกาส  
     2.1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น  
2.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     2.2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรม

สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
     2.2.2 การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแต่โอกาส  
     2.2.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น  
2.3 การพัฒนาลูกจ้างประจำลูกจ้างชั่วคราว  
     2.3.1 จัดให้ลูกจ้างและลูกจ้างชั่วคราวได้เข้ารับการพัฒนา หรือฝึกอบรม หรือดูงาน หรือ

เข้าร่วม สัมมนาและทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแต่โอกาส  
     2.3.2 เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราว ที่มีความสนใจได้มีโอกาส

ศึกษาหา ความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน  

     2.3.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
2.4 การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่  
     2.4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่

ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถตามตำแหน่งหน้าที่  
     2.4.2 การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่  
     2.4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานภายใน 30 วัน หลังจาก

ได้รับการ บรรจุและแต่งตัง้ หรืออาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพื่อให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
3. การติดตามและการประเมินผลโครงการ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 กำหนดแนวทางติดตาม ประเมินผล

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

  การติดตามสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กำหนดระยะเวลาในการ
ติดตามและประเมิน โครงการ เป็น 3 ระยะ คือ 1) ก่อนดำเนินการ 2) ระหว่างดำเนินการ 3) หลังการดำเนินการ 

การประเมินผล  
3.1 ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร วิธีการ ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามหลังจาก

การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อทราบถึงระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง โดยนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมครั ้งต ่อ ๆ ไปและสรุปผลการดำเนินกิจกรรมรายปีดำเนินการโดย
คณะกรรมการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบ 
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3.2 ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร วิธีการ  
3.2.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรในระดับสำนักงานเขตพื ้นที ่ และระดับ

สถานศึกษา เพื่อ ประเมินโดยใช้แบบประเมินผลการนำความรู้จากการพัฒนาบุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงาน              
เพ่ือติดตามผลผู้เข้ารับ การพัฒนาหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง  

3.2.2 ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นสังเกตความก้าวหน้า/การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน จากนั้น
ประเมินผล ความก้าวหน้าในแบบประเมินผลการนำความรู้จากการพัฒนาบุคลากรไปใช้ในการปฏิบัติงาน และ
ประเมินในการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.3 ประเมินผลตามตัวชี ้ว ัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2               
ได้กำหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามจุดเน้นในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2566 ดังนี้  

3.3.1 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ตรงตาม           
ความต้องการของบุคคล  

3.3.2 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ที่ใช้
ทักษะ กระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

3.3.3 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารที่ทันสมัย  

3.3.4 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้การมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  

3.3.5 ศึกษานิเทศก์ทุกคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 4. การรายงานผลการประเมินโครงการ 
การรายงานผล เป็นการรายงานผลโครงการให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบถึงผลการปฏิบัติงาน              

การเบิกจ่าย งบประมาณ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค เพื่อทบทวน กำหนดมาตรการเพื่อปรับปรุงกระบวนการการ
ปฏิบัต ิงานและแก้ปัญหาอย่างทันเหตุการณ์มีระบบวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ ่ายงบประ มาณ                         
ที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม เป้าหมายที่กำหนด แบ่งการรายงานผลการดำเนินงานเป็น 4 ไตรมาส ไตรมาสที่ 1 
รอบ 3 เดือน , ไตรมาสที่ 2 รอบ 6 เดือน , ไตรมาสที่ 3 รอบ 9 เดือน และไตรมาสที่ 4 รอบ 12 เดือน ดังนี้  

ไตรมาสที่ 1 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน ตุลาคม 2565 - ธันวาคม 2565 
ไตรมาสที่ 2 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน มกราคม 2566 - มีนาคม 2566  
ไตรมาสที่ 3 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน เมษายน 2566 - มิถุนายน 2566  
ไตรมาสที่ 4 รอบการปฏิบัติงานระหว่างเดือน กรกฎาคม 2566 - กันยายน 2566 
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ปัญหา/อุปสรรค 

1. บุคลากรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีไม่เพียงพอ ส่วนราชการบางแห่งไม่มีเจ้าหน้าที่บริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยตรง 

2. งบประมาณด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีจำกัด ทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้ครอบคลุมทุกภารกิจงาน 

3. มีการแต่งตั้ง/โยกย้ายข้าราชการบ่อย ทำให้การปฏิบัติราชการของส่วนราชการไม่ต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการเพ่ิมบุคลากรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในแต่ละส่วนราชการให้สอดคล้องกับ

ปริมาณงาน 
2. ควรจัดสรรงบประมาณด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ สอดคล้องกับภารกิจงาน 
3. ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น การอบรมออนไลน์ (Online 

Training) การเข้าเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
4. ควรจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน/การให้บริการของแต่ละภารกิจงานเพ่ือเป็นคลังความรู้ให้กับ

บุคลากร/เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
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1 
 

ชื่อโครงการ   การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ  
                  ศึกษา และการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหาร 
                  สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
กลยุทธ์ที่  6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
นโยบายที ่4  : ด้านประสิทธิภาพ 
 จุดเน้นที่ : ...4.1...เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
ความเชื่อมโยง 
          แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น  การพัฒนาการเรียนรู้ 
          เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   2. ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
          แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
          แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนย่อย 3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง    
มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
ภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบ
ความคิดในการทำงานเพ่ือให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือ
ประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค   
กล้ายืนหยัดในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริม
ให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระทำท่ีถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
          เป้าหมายแผนย่อย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม     
มีจิตสำนึก มคีวามสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
          องค์ประกอบ สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
          ปัจจัย ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับกฎหมายและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐของผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
          แผนปฏิรูปประเทศด้าน การศึกษา 
สอดคล้องกับ 
 มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา : มตฐ.ที่ ........... ตัวบ่งชี้ที่ ...........ประเด็นการพิจารณาที่........... 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี : ตัวชี้วัดที่ ............................. ตัวชี้วัดย่อยท่ี ............................. 
การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ : ตัวชีว้ัดที่ .............. 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) :  ตัวชี้วัดที่ ........................ ข้อ.............. 
การดำเนินงานระบบการควบคุมภายใน : ................................................................................... .............. 

 โครงการต่อเนื่อง   โครงการใหม่ 
งบประมาณ  จำนวน .............40,000..................................... บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  ......................นางสาวจารุณี  สุระจินดา..................................... 
โทรศัพท์ ...081-2899916.........  E-mail address……lp2jarunee@gmail.com…….… 
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กลุ่ม  ........บริหารงานบุคคล...............   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 
ระยะเวลาดำเนินการ  วันเริ่มต้นโครงการ......1 ตุลาคม  2565........วันสิ้นสุดโครงการ......30 กันยายน 2566.... 
 

1. หลักการและเหตุผล 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 37 ได้กำหนดบทบาทหน้าที่
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในฐานะหน่วยงานที่มีความสำคัญในการบริหารและจัดการศึกษา ตลอดจนการ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่สถานศึกษา เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักว่าด้วยการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี และให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 ประกอบกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 -2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารการจัดการศึกษา ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับตำแหน่งที่มีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพเป็นระยะ ๆ เพ่ือดำรงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่งและ  
วิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์ตามเป้าหมายที่กำหนด 
  โดยในแต่ละปีงบประมาณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 ต้องมีการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ/การเลื่อนขั้นค่าจ้างประจำปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 (1 เมษายน) ครั้งที่ 2        
(1 ตุลาคม) โดยในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/การเลื่อนค่าจ้างแต่ละครั้ง พิจารณาจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ/ลูกจ้างประจำ ในแต่ละรอบการประเมิน ยึดผลการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การ
รักษา วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง และ
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 
เช่น การเลื่อนเงินเดือน, การคงวิทยฐานะและการลดระยะเวลาสำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ, การ
พัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานและการบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ  
2. วัตถุประสงค ์
         2.1 เพ่ือให้การดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ/การเลื่อนขั้นค่าจ้าง เป็นไปอย่างรอบคอบ 
โปร่งใส และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่องค์กรกลางบริหารงานบุคคลกำหนด    
 2.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร/ครู/บุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างประจำในสังกัด ให้มีความรู้  
ความสามารถ และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่ง 
ผลสัมฤทธิ์ เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สถานศึกษาในสังกัด เพ่ือช่วยเหลือแก้ปัญหา  และหาแนวทางการพัฒนา 
การศึกษา มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถ แก้ปัญหา สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
 2.4 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินที่ก.ค.ศ.กำหนด     
 2.3 เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

3. เป้าหมายของโครงการ  
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

     - ผู้บริหาร/ครู/บุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำนวนทั้งสิ้น  880  คน  

3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
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      - ผู้บริหาร/ครู/บุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำในสังกัด  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ทุกคน ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและเลื่อนค่าจ้างด้วยความเสมอภาค ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ ตามหลักธรรมาภิบาล ส่งผลให้เกิดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
        - ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้รับการ
ประเมินวิทยฐานะสำหรับตำแหน่งที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นระยะ ๆ เพ่ือดำรงไว้ซึ่งความรู้  ความสามารถ 
ความชำนาญการหรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่งและวิทฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง   
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     - ผู้บริหาร/ครู/บุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างประจำในสังกัด ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/ 
เลื่อนขั้นค่าจ้างประจำปี ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) และ ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) ครบถ้วนถูกต้อง เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผู้บริหารสถานศึกาได้รับการประเมินวิทฐานะตามระดับที่ได้รับแต่งตั้ง 
พร้อมทั้งมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด
ประโยชน์มากยิ่งขึ้น  

5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย 

- ร้อยละของผู้บริหาร/ครู/บุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างประจำ ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินวิทยฐานะตามระเบียบ
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดเพ่ือนำผลการประเมินมาเป็น
องค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและเลื่อนขั้นค่าจ้าง
ประจำป ี 

ร้อยละ 100 

6. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
ผู้บริหาร/ครู/บุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างประจำในสังกัด สพป.ลำปาง เขต 2 ทุกคน 

7. พื้นที่ดำเนินการ  
 ระดับภูมิภาค/กลุ่มจังหวัด   ระดับจังหวัด       ระดับอำเภอ      ระดับตำบล  

 8. วิธีการดำเนินงาน   

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน  ระยะเวลาดำเนินงาน  ผู้รับผิดชอบ  
1 กิจกรรมที่ 1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงินโดย 

คณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่ฯ  
ไตรมาสที่ 2  ม.ค.-มีค. 
2566 (ครั้งที่ 1)  

น.ส.จารุณี   
 สุระจินดา  

2 กิจกรรมที ่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและการประเมินวิทยฐานะตาม ว 10 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินฯ 
2.2 ประชุมชี้แจง 
2.3 ออกประเมินฯ 
2.4 สรุปผลการประเมิน 

ไตรมาสที่ 2 และ 4 
ครั้งที่ 1 กพ.-มีค.66  
ครั้งที่ 2 ส.ค.-กย.66 
 

น.ส.จารุณี  
 สุระจินดา 
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9. แผนการใช้จ่ายระหว่างปีงบประมาณ 
 ไตรมาสที่ 1  จำนวน.......................0....................บาท 
 ไตรมาสที่ 2  จำนวน................25,000..................บาท   

ไตรมาสที่ 3  จำนวน....................-.........................บาท   
ไตรมาสที่ 4  จำนวน.................15,000..................บาท 
*รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมดจำนวน...................40,000................บาท 

10. รายละเอียดการใช้งบประมาณ     
 

กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ เงินนอก รวม 
 ตอบ

แทน ใช้สอย วัสด ุ รวม 
ประมาณ  

กิจกรรมที่  1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
วงเงินระดับเขตพ้ืนที่ 1 ครั้ง 
 1.1 ค่าวัสดุสำนักงาน 
 1.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
      จำนวน 15 คน (15*30) 

  
 
 

450 

 
 

2,350 
 

 
 

2,350 
450 

 
 
 

 
 

2,350 
  450 

 
กิจกรรมที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล, และการประเมินวิทยฐานะตาม ว 10 
2.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (20*30*2) 
2.2 ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการประเมินฯ 20 คน  
คนละ 120 บาท (ประเมิน 2 ครั้ง) ครั้งละ 6 วัน 
(20*120*6*2) 
2.3. อาหารว่างและเครื่องดื่ม (20*30*2)  
     ประชุมสรุปผลการประเมิน 

 
 

 
 

1,200 
28,800 

 
 

1,200 

 
 

 
 

1,200 
28,800 

 
 

1,200 

 
 

 
 

1,200 
28,800 

 
 

1,200 

กิจกรรมที่ 3 ประชุมคณะกรรมการจัดทำข้อมูล
เพ่ือพิจารณากลั่นกรองการเลื่อนเงินเดือนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงาน
ครูผู้สอน, สายงานผู้บริหารสถานศึกษา, บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2), 
ลูกจ้างประจำ (1 เม.ย. และ 1 ต.ค.) 
3.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (25*30*4*2) 

  
 
 
 
 
 

6,000 
 

  
 
 
 
 
 

6,000 

  
 
 
 
 
 

6,000 

รวม  37,650 2,350 40,000  40,000 

3 กิจกรรมที่ 3 ประชุมคณะกรรมการจัดทำข้อมูลเพื่อ
พิจารณากลั่นกรองการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสายงานครูผู้สอน สายงานผู้บริหาร
สถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2), 
และลูกจ้างประจำ 

ครั้งที่ 1 เมษายน 
2566 
ครั้งที ่2 กันยายน 
2566 

น.ส.จารุณี  
 สุระจินดา 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
  ............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
 
 
 11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  ............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 

 

(ลงชื่อ)                              ผู้รับผิดชอบโครงการ           (ลงชื่อ)                              ผู้เห็นชอบโครงการ                          
   (นางสาวจารุณี  สุระจินดา)                                       (นางสาวจุฑาพร  หลีแก้วเครือ) 
 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ               ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  
 
 
 
(ลงชื่อ)                              ผู้เห็นชอบโครงการ               (ลงชื่อ)                              ผู้อนุมัติโครงการ                
         (นายชยพล  ศรีประดิษฐ์)                   (นางสรัญญา  บุดดา) 
        รอง ผอ.สพป.ลำปาง เขต 2                                               ผอ.สพป.ลำปาง เขต 2 
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รายงานผลการดำเนินการโครงการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
………………………………………………………………… 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ 
   ด้วย ก.ค.ศ. ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยยึดหลักการปฏิบัติตนให้เหมาะสมและปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพ่ือ
นำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบในการเลื่อนเงินเดือน เพื่อพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัลจูงใจ การให้ออกจากราชการ การคงวิทยฐานะและการลดระยะเวลา
สำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ และการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ  

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อให้ ผู้บังคับบัญชาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน โดยนำ

ผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ (1) การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 73 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ (2) การคงวิทยฐานะ และการลดระยะเวลาสำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะ
หรือเลื่อนวิทยฐานะ (3) การพัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (4) การให้รางวัล
จูงใจ (5) การให้ออกจากราชการ (6) การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ โดยให้หน่วยงานที่จะนำผลการประเมิน
ไปใช้ กำหนดรายละเอียดให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

3. ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด สพป.ลำปาง เขต 2 จำนวน 43 คน ได้รับการประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ จำนวน 2 ครั้ง 
  2. ประเมินจากผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 
ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 ครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 – 30 กันยายน 
2566 ณ สถานศึกษาในสังกัด 

4. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 1. ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ 6 เดือนของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานบริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และดำเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง PA (ว 10) ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา       ใน
สังกัด สพป.ลำปาง เขต 2 จำนวน 6 คณะ 

 2.ดำเนินการประชุมชี้แนวทางการออกประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบ 6 เดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานบริหารสถานศึกษา ในแต่ละรอบการ
ประเมิน ควบคู่ไปกับการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง PA (ว 10) ตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สพป.ลำปาง เขต 2 

 3. คณะกรรมการออกประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ 6 เดือนของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสายงานบริหารสถานศึกษา ร่วมกับคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตาม 
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ข้อตกลง PA (ว 10) ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สพป.ลำปาง เขต 2 ดำเนินการออกประเมินตาม
ปฏิทินที่กำหนดใน 6 อำเภอ คือ อำเภอแม่ทะ อำเภอเถิน อำเภอเกาะคา อำเภอเสริมงาม อำเภอสบปราบ 
และอำเภอแม่พริก 

 4. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ 6 เดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายงานบริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 คณะ ดำเนินการประชุมสรุปผลการประเมินเพื่อนำผลการ
ประเมินไปประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินดือนของผู้บริหารสถานศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) และครั้ง
ที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 

4. ผลการดำเนินงานตามโครงการ 
 1.ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด (ว 23) มีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
เที่ยงตรง ครบถ้วนตรงตามหลักเกณฑ์ วิธีการ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ยึดหลักธรรมาภิบาล การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และนำผลการประเมินมาใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อนเงินเดือน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำข้อตกลงการพัฒนางาน (PA) (ว 10)  
และได้รับการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในระบบ DPA  รวมทั้งมีแนวปฏิบัติในการขอมีวิทยฐานะ
ที่สูงขึ้น , การคงวิทยฐานะ และการลดระยะเวลาสำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  

5. งบประมาณ 
  โครงการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับอนุมัติงบประมาณ จำนวน 40,000 บาท เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการประชุมและค่าเบี้ยเลี้ยงสำหรับคณะกรรมการออกประเมินฯ สรุปการใช้งบประมาณทั้ง 4 ไตรมาส      
ได้ดังนี ้
 ไตรมาสที่ 1  ยังไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 ไตรมาสที่ 2  9,610 บาท 
 ไตรมาสที่ 3  2,250 บาท 
 ไตรมาสที่ 4  13,650 บาท 
รวมใช้งบประมาณท้ังสิ้น 25,510 บาท 

6. สรุปผลการดำเนินการตามโครงการ 
   คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ 6 เดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายงานบริหารสถานศึกษา ครั้งที่ 1( 1 เมษายน 2566) และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง PA (ว 10) 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด สพป.ลำปาง เขต 2 ได้ดำเนินการออกประเมินผู้บริหารสถานศึกษาและ
ติดตามผลการพัฒนางานตามข้อตกลง PA ใน 6 อำเภอ คือ อำเภอแม่ทะ อำเภอเถิน อำเภอเกาะคา อำเภอ 
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เสริมงาม อำเภอสบปราบ และอำเภอแม่พริก ได้ครบถ้วนทุกโรงเรียน ตามวัตถุประสงค์ ผู ้อำนวยการ
สถานศึกษามีการนำเสนอผลการปฏิบัติงานได้ดี และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 
ได้นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษามาใช้ประกอบการพิจารณา เลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566)  และ  
ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด ยึดหลัก ธรรมาภิบาล การรักษา
วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และสามารถนำผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง 
PA มาบันทึกในระบบ DPA ได้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ 
   
7. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
  1. ความความคลาดเคลื่อนด้านเวลาในเรื่องของปฏิทินการออกประเมินฯ ในแต่ละรอบการ
ประเมินเนื่องจากการเดินทางไปแต่ละพื้นที่มีข้อจำกัดตามบริบทด้านระยะทาง และคณะกรรมการประเมินฯ 
ในบางคณะมีภารกิจเร่งด่วน ที่ต้องปฏิบัติในช่วงระยะเวลาของการออกประเมินที่ได้กำหนดไว้แล้ว จึงต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนวันเวลาในการออกประเมินทำให้การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  2. ควรมีวางแผนการออกประเมินฯ ในแต่ละรอบการประเมินให้เร็วขึ้นเพื่อให้คณะกรรมการ
ได้มีเวลาออกนิเทศ ติดตามรวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติราชการและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานให้แก่
ผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเต็มที่ เต็มเวลา 
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1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็น
คนไทยยุคใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มี จ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้

1.1 โครงการพัฒนาผู้บริหารการศกึษา ผู้อ านวยการกลุ่ม เข้าศึกษาดูงานการบริหารจัดการศกึษาภาย
ในส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และเขต 3 เมื่อวันที่ 8-10 มีนาคม 2566 และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เมื่อวันที่ 23-25 มีนาคม 2566 จ านวน 10 คน

1.3  โครงการพัฒนาศกัยภาพผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา สู่มาตรฐานสากล อย่างมี
คุณธรรม ความโปร่งใส ประจ าปี 2566 โดยการน าผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษา เข้าศึกษาดูงาน 
ณ โรงเรียนบ้านดอนขุนห้วย อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี และโครงการช่างหัวมันตามพระราชด าริ เมื่อวันที่ 
24- 26 สิงหาคม 2566 จ านวน 65 คน

1.2 การอบรมการพัฒนาศกัยภาพครูผู้ช่วย ประจ าปี 2566 จ านวน 60 คน เม่ือวันที่ 20-21 พฤษภาคม 
2566 ณ หอประชุมล าปางหลวง จ านวน 60 คน
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2 การประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระยะเวลา 1 ปี (Coaching Team)  จ านวน 4 ครั้ง

2.1 ประเมินครั้งที่ 1+2 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ ์2566 ณ หอประชุมล าปางหลวง ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2

2.2 ประเมินครั้งที่ 3+4 เมื่อวันที่ 12-13 กันยายน 2566 ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
เชียงใหม่ เขต 3 อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่
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3. การประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระยะเวลา 1 ปี (Evaluation Team) ก าหนดประเมิน ปีละ 2 ครั้ง

3.1ประเมินครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 ณ ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
3.2ประเมินครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566 ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
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4. การประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 
ระยะเวลา 1 ปี (ประเมิน 2 ครั้ง)

4.1 ประเมินครั้งที่ 1 ในวันที่ 27 มีนาคม 2566 ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2
4.2 ประเมินครั้งที่ 2 ในวันที่ 6 ตุลาคม 2566 ณ ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2
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5. การคัดเลือกครูเข้ารับรางวัล “ครูดีในดวงใจ” ครั้งที่ 21 ประจ าปี พ.ศ. 2567 มีผู้ผ่านการ
เข้าคัดเลือกในระดับ เขตตรวจราชการที่ 15 จ านวน 1 คน คือ นางสาวพัชรี สิทธา ครูช านาญ
โรงเรียนบ้านแม่วะวิทยา อ าเภอเถิน (ส่งผลไปคัดเลือก) ไปเขตตรวจราชการ ที่ 15

5.1 มีผู้ส่งผลงานเข้ารับการคัดเลือก จ านวน 20 คน
5.1.1 ผู้ผ่านการคดัเลือกระดับเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 14 คน

- ผู้ได้รับการคัดเลือก รางวัล “ดีเยี่ยม” จ านวน 1 คน
- ผู้ได้รับการคัดเลือก รางวัล “ดีมาก” จ านวน 1 คน
- ผู้ได้รับการคัดเลือก รางวัล “ดี” จ านวน 7 คน
- ผู้ได้รับการคัดเลือก รางวัล “ชมเชย” จ านวน 5 คน               

โดยผู้ผา่นการคัดเลือก รางวัล “ดีเยี่ยม” ได้ผ่านการคัดเลือกเสนอรายชื่อ ไปยัง เขตตรวจราชการที่ 15
เพื่อเข้ารับการพิจารณาผลงานระดับประเทศตอ่ไป
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6. ผลการประกวดรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWAROS ระดับชาติ จ านวน 6 ราย

6.1 นายชยุต  วิจิตรสุนทร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นน้ าดิบ รางวัล เหรียญทอง
ผู้อ านวยการสถานศกึษายอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านวิชาการ

6.2 นางไพรินทร์ อ๊อดทรัพย์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียบ้านป่าตาล รางวัล เหรียญทอง
ผู้อ านวยการสถานศกึษายอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษาขนาดกลาง ด้านวิชาการ

6.3 นายอัครา พนันไชยชมภู ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นดอนไชย รางวัลเหรียญทอง
ผู้อ านวยการสถานศกึษายอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษาขนาดกลาง ด้านบริหารจัดการ

6.4 นางนุชทิชา พรมตัน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นทา่ รางวัล เหรียญทอง 
ผู้อ านวยการสถานศกึษายอดเยี่ยม การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ประดับประถมศึกษา
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน

ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ราย ดังนี้
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6. ผลการประกวดรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWAROS ระดับชาติ จ านวน 6 ราย ดังนี้

6.5 นายบัญญัติ ยะวัน ต าแหน่ง ครูโรงเรียแม่มอกวทิยา รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง 
ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษา กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน

6.6 นางสาวพัชรี สิทธา  ต าแหน่งครูโรงเรียนแม่วะวิทยา รางวัลเหรียญทอง
ครูผู้สอนยอดเยี่ยมระดับประถมศึกษา บูรณาการ ด้านบริหารจัดการ

ประเภทครูผู้สอน จ านวน 2 ราย ดังนี้
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7. การคัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อขอรับรางวัลเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 
“คุรุสดุดี” ประจ าปี 2566 มีผู้ได้รับรางวัล จ านวน 2 ราย

7.1 ประเภทผู้บริหารสถานศกึษา คือ นางไพรินทร์ อ๊อดทรัพย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นปา่ตาล อ าเภอเถิน
จังหวัดล าปาง

7.2 ประเภทครูผู้สอน คือ นางแสงดาว บุญมาก ครูโรงเรียนบ้านแม่ทะ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง
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8. ผลการคัดเลือกผู้ได้รับการคัดเลือก “ครูดีในดวงใจ” ครั้งที่ 20 พ.ศ. 2566 จ านวน 1 ราย 
8.1 ประเภทครูผู้สอน คือ นางแสงดาว บุญมาก ครูโรงเรียนบ้านแม่ทะ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง
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9. ผลการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี พ.ศ.2565 มีผู้ผ่านการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่นจังหวัดล าปาง ประจ าปี พ.ศ.2565

9.1 นายบัญญัติ ยะวัน ต าแหน่ง ครูโรงเรียนแม่มอกวิทยา อ าเภอเถิน จังหวัดล าปาง
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10. การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างชั่วคราวทุกต าแหน่ง ที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เพื่อรับรางวัลของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ประจ าปี 2566 จ านวน 66 รายดังนี้

10.1 ประเภทผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 10 ราย
10.2 ประเภทบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตฯ จ านวน 11 ราย
10.3 ประเภทครูผู้สอน จ านวน 25

- อ าเภอเกาะคา จ านวน 5 ราย
- อ าเภอเสริมงาม จ านวน 5 ราย
- อ าเภอแม่พริก จ านวน 1 ราย
- อ าเภอแม่ทะ จ านวน 5 ราย
- อ าเภอสบปราบ จ านวน 2 ราย
- อ าเภอเถิน จ านวน 9 ราย

83 



10. การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างชั่วคราวทุกต าแหน่ง ที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เพื่อรับรางวัลของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ประจ าปี 2566 จ านวน 66 รายดังนี้

10.3 ประเภทลูกจ้างประจ า+พนักงานราชการ(ครู)+ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 20 ราย 
- อ าเภอเกาะคา จ านวน 5 คน
- อ าเภอเสริมงาม จ านวน 1 คน
- อ าเภอแม่ทะ จ านวน 5 คน
- อ าเภอสบปราบ จ านวน 2 คน
- อ าเภอเถิน จ านวน 7 คน
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง

1 นางประกายดาว  โรจน์กติิรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสนัโป่งวิทยา

2 นายนพปฎล จิรากูล ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนาแกว้

3 นางสายบัว ศวีระกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าผา

4 นายชวินทร์วิชญ์ เขื่อนใจ ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนต าบลแมก่ัวะ

5 นางหทัยทิพย์ แก้วแสนตอ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลแมพ่ริก(สุนันทสงัฆประสทิธิ์)

6 นายพิเชษฐ์ เพชรส าแดง ผู้อ านวยการโรงเรียนทองทิพย์วิทยา

7 นายวุฒิไกร  เตจ๊ะสุภา ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่มอกวิทยา

9 นางฐิตารีย์ ทวีชัยคุณานนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าเกวียน

9 นางพัชริยา  ศรีธิพันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเวียง

10 นางไพรินทร์ อ๊อดทรัพย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าตาล

ประเภทผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 10 ราย 85 



ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง

3 นายชยพล ศรีประดิษฐ์ รอง ผอ.สพป.ล าปาง เขต 2

2 นางเพียงใจ  จันทิมา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ

3 นางนงเยาว์ กันทวงศ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ

4 นางรุ่งนภา  สายสุธนาวชิญ์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ

5 นายอธิพัชร์ นิธิกิตต์ิสุขเกษม ศึกษานิเทศก์ ช านาญการช านาญการพิเศษ

6 นางสาวอัมรินทร์ บุญเอนก ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ

7 นางสาววารุณี  เตชะนา นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ

9 นางรักษ์สุดา ค าดี นักวิชาการศึกษา ช านาญการพิเศษ

9 นางพรรณพัชร  พรมเพ็ชร นักวิชาการศึกษา ช านาญการ

10 นางนิภาภัทร ตาวงค์ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ

11 นางสาวชนนัยา วงศ์สมศักดิ์ นักจิตวิทยาโรงเรียนประจ าเขตฯ

ประเภทบุคลากรทางการศกึษาในส านักงานเขตฯ จ านวน 11 ราย 86 



ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง

1 นางสาวพรทิพย์ ทิน้อย ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียนล้อมแรดวิทยา

2 นางพันธนันท์ ปัญญา ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่า 

3 นายตันตริน  สืบปัญญา ครู ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนไชย

4 นายบัญญัติ ยะวัน ครู ช านาญการ โรงเรียนแม่มอกวิทยา

5 นางสาววริศา ทิพย์แดง ครู ช านาญการ โรงเรียนแม่มอกวิทยา

6 นางสวสุฑรัตน ์โสพักตร์ ครู ช านาญการ โรงเรียนบ้านท่าเกวียน

7 นางสาวฉัตรกุล ถนอมจตุพร ครู ช านาญการ โรงเรียนบ้านท่าเวียง

8 นางสาวดวงมณี ค าวงศ์กา ครู โรงเรียนวังหินวิทยา

9 นางสาวอรวรา ธรรมใจ ครู โรงเรียนวังหินวิทยา

ประเภทครู จ านวน 25 ราย
อ าเภอเถิน 9 ราย
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง

1 นางบุษยมาส สุทธิพรมณีวัฒน์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเกาะคา (น  าตาลอนุเคราะห์)

2 นางสาวอรอนงค์  เทพหาร ครูช านาญการโรงเรียนวัดนาแกว้

3 นางอามีนา โคตรแก้ว ครูช านาญการโรงเรียนทุ่งขาม

4 นางสาววนิดา  อินทจร ครู โรงเรียนวัดพระธาตุล าปางหลวง

5 นางสาวพิมพ์ชนก ทองวัชราพรรณ์ ครู โรงเรียนบ้านท่าผา

ประเภทครู จ านวน 25 ราย
อ าเภอเกาะคา 5 ราย
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง

1 นางรัตนา  อัสวะสัย ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเสริมงาม

2 นางอ าไพ  ลินใจ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเสริมงาม

3 นางสาวนิศาชล  วงค์สาร ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเสริมงาม

4 นางสาวรัตนาภรณ์ วงค์เรอืง ครู โรงเรียนอนุบาลเสริมงาม

5 นายวิชิต  พลภูสา ครู โรงเรียนสันโป่งวิทยา

ประเภทครู จ านวน 25 ราย
อ าเภอเสริมงาม 5 ราย
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง

1 นางสาวพิรมณ์ ตันสา ครูช านาญการ โรงเรียนอนุบาลแมพ่ริก(สุนันทสงัฆประสทิธิ์)

ประเภทครู จ านวน 25 ราย
อ าเภอแม่พริก 1 ราย

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง

1 นางแสงดาว บุญมา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแมท่ะ

2 นายอุทิศ  จ๊ะปิน ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสามขา

3 นางสาวนวลกนกพรรณศร สนั่นเมือง ครูช านาญการ โรงรเรียนบ้านบอม

อ าเภอแม่ทะ 3 ราย
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ประเภทครู จ านวน 25 ราย
อ าเภอแม่สบปราบ 2 ราย

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง

1 นางชนากานต์ ตุ้ยสืบ ครู โรงเรียนชุมชนบ้านยาง

2 นางสาวสุกัญญา สิทธิ ครู บ้านจัววิทยา
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ประเภทลูกจ้างประจ า+พนักงานราชการ+ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 20 ราย

ล าดับ ช่ือ+สุกล ต าแหน่ง สังกัด

1 นางสาวอินทิพร  อินธิ พี่เลี ยงเด็กพิการ โรงเรียนบ้านท่าผา
2 นางสาวพรรณวิภา ค าบุญชู บุคลากรวิทยาศาสตร์ โรงเรียนวัดพระธาตุล าปางหลวง
3 นางสาวปนิดา เครือวัง พี่เลี ยงเด็กพิการ โรงเรียนวังพร้าววิทยา
4 นางสาวรุ่งนภา  แผ่นค า เจ้าพน้าที่ธุรการ โรงเรียนบ้านทุ่งขาม
5 นายณัฐสิทธิ์  ช านาญการ ครูอัตราจ้าง โรงเรียนบ้านดอนธรรม
6 นางปยิะธิดา ปินตาเชื อ พี่เลี ยงเด็กพิการ โรงเรียนนาคัวประชาสามัคคี
7 นางสาวสุรีรัตน์  เถาปัญญา บุคลากรวิทยาศาสตร์ โรงเรียนบ้านสามขา
8 นางสาวกนกวรรณ โลมากุล พี่เลี ยงเด็กพิการ โรงเรียนบ้านสามขา
9 นางสาวดาราณี จะวะนะ พี่เลี ยงเด็กพิการ โรงเรียนบ้านนาคต

10 นางสาววรรณภา วงศ์แก้ว ครูอัตราจ้าง โรงเรียนบ้านแม่ทาน
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ประเภทลูกจ้างประจ า+พนักงานราชการ+ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 20 ราย

ล าดับ ช่ือ+สุกล ต าแหน่ง สังกัด

11 นางสาวภัคศรี อินแก้ว ธุรการโรงเรียน โรงเรียนวังหินวิทยา
12 นางพวงทอง เนื่องอินตะ๊ พี่เลี ยงเด็กพิการ โรงเรียนบ้านท่าเวียง
13 นายประจักษ์ อินทร์พรม ลูกจ้างประจ า โรงเรียนวังหินวิทยา
14 นายวิชัย เปรมมะโน ลูกจ้างประจ า โรงเรียนแม่มอกวิทยา
15 นางสาวจีระพรรณ จวรรณะ ธุรการโรงเรียน โรงเรียนบ้านเวียง
16 นางสาวธันยชนก มงคล ครูอัตราจ้าง โรงเรียนบ้านท่าเวียง
17 นายณัฐวุฒิ เทศมาก ครูอัตราจ้าง โรงเรียนบ้านท่ามะเกว๋น
18 นางสาวศุภิวรา วิสุทธิ์ พนักงานราชการ โรงเรียนอนุบาลเสรมิงาม
19 นายนิกร  หน่อแก้ว ครูขาดแคลนขั นวิกฤต โรงเรียนบ้านจัววิทยา
20 นายพจนันท์  ใจนันต๊ะ ครูอัตราจ้าง โรงเรียนบ้านจัววิทยา
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